
Áhættumat hjá ISAL í Straumsvík

Fannar Jónsson
Leiðtogi umhverfismála og rannsóknastofu

(Dagmar Ingibjörg Birgisdóttir)
(Öryggismál og áhættumat)
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Alcan á Íslandi hf.

• Stofnað 1966

• Framleiðsla hófst 1969
• 33 þúsund tonn á ári

• Stækkanir:

– 1972: Skáli 2

– 1997: Skáli 3

• Framleiðslan 2009: um 189
þúsund tonn af áli  = u.þ.b.
500 tonn á dag

• Með straumhækkunar-
verkefninu eykst
framleiðslan í ca 230 þús
tonn 2014.
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Hæfileikaríkt starfsfólk

• 450 starfsmenn
– 20% konur, 80% karlar

• Lítil starfsmannavelta: 3,5%

• Meðalstarfsaldur yfir 13 ár

• Fjölbreyttur bakgrunnur
– Háskólamenntun á sviði

verkfræði, tæknifræði,
viðskiptafræði, sálfræði o.fl.

– Iðnaðarmenn; rafvirkjar,
vélvirkjar, bifvélavirkjar,
málarar o.fl.

– Verkamenn /  Stóriðjugreinar

• Virk Jafnréttisáætlun og einn
kjarasamningur
– Tryggir sömu laun fyrir

samskonar vinnu
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Vottanir

• ISAL er vottað samkvæmt:

– ISO 9001 gæðastjórnun (1992)

– ISO 14001 umhverfisstjórnun (1997)
• Fyrst fyrirtækja á Íslandi til að innleiða

– OSHAS 18001 heilbrigðis- og
öryggisstjórnun (2003)

• ISAL hlaut íslensku gæðaverðlaunin
árið 2005
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HSEQ management system

Alcan samteypan keypt af

Rio Tinto árið 2007

HSEQ MS er

stjórnunarstaðall frá Rio

Tinto sem hefur þegar verið

vottaður til að uppfylla ISO

9001, 14001 og

OHSAS18001 af De Norske

Veritas en auk þeirra krafna

gerir Rio Tinto mun ítarlegri

kröfur t.d til áhættumats.
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Áhættumat á öllum sviðum

Business PlanningBusiness Planning

InvestmentInvestment

KnowledgeKnowledge

ComplianceCompliance

HSEHSE

Closure PlanningClosure Planning

BusinessBusiness
ContinuityContinuity

ChangeChange
ManagemenManagemen

tt

ClimateClimate
ChangeChangeSecuritySecurity

BiodiversityBiodiversity

SocialSocial Cultural HeritageCultural Heritage

Land Use StewardshipLand Use Stewardship

InsuranceInsurance ProcurementProcurement

OperationsOperations FinancialFinancial

HSEQHSEQ
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Fjárfestingaverkefnum stýrt miðað við
áhættu

•Mandatory: verkefni til að uppfylla lagalegar skyldur eða brýn HSE mál.
Class IV: einnig forgangsverkefni tengd HSE

• High return: ábótasöm verkefni fyrir umbætur í framleiðslu
•Class III: minna mikilvæg HSE mál

•Medium return: endurbætur með meðal fjárhagslegan ávinning og þar
fyrir neðan eru svo « nice-to-have » verkefni.
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Þrjú stig áhættumats

• For-áhættumat (“Staldraðu við”) og áhættugreiningar starfa

• Risk Register (Áhættugreiningar

vinnusvæða)

• Tölfræðileg greining á hæstu hættum fyrirtækisins (SQRA)
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Hvað er „Staldraðu við“?

Í dag þegar slys verða eða önnur öryggis- umhverfis- eða
heilbrigðis (HSE) atvik hjá ISAL eru þau rannsökuð, orsakir
fundnar og gripið til umbóta.

Staldraðu við er hættumat sem gerir okkur kleift að gera svipaða
aðgerð áður en verk hefst og fyrirbyggja þannig þessi atvik.
– Þetta er fljótlegt og auðvelt verkfæri sem allir geta beitt við að meta hættu

sem staðið er andspænis við framkvæmd verks.

– Þetta er tól sem fær okkur til að hugsa um þær hættur sem eru í umhverfi
okkar.

– Við gefum okkur 5 mínútur í upphafi verks til að fara yfir 5 atriði er lúta að
öryggis- umhverfis- og heilbrigðismálum
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Hvers vegna að „Staldra við“?

Besti tíminn til að greina og stjórna hættu er oft rétt áður en hafist
er handa við verk.

Rannsóknir sýna að koma hefði mátt í veg fyrir 98% slysa, hefði
sá eða þeir sem hlut áttu að máli greint hættuna áður en verk var
hafið.

Mörg höfum við sætt okkur við hætturnar og áhættustigið sem
tengist starfi okkar.

Því meiri áhættu sem við tökum, því meiri verða líkurnar á
alvarlegum meiðslum eða, það sem verra er, dauðsföllum á
vinnustað
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Hvernig er „Staldraðu við“
framkvæmt?

Farið er í gegn um 5 skref sem samanlagt eiga ekki
að taka meiri tíma en 5 mínútur

1. Stoppa og hugsa verkið til enda

2. Greina hættur

3. Leggja mat á áhættur

4. Gera breytingar

5. Framkvæma verkið af öryggi

• Allir starfsmenn fengu litla vasabók sem leiðir þá í gegn um matið

• Verkstjórar/vaktstjórar gera hættumat með sínum hópi í upphafi vaktar/dags fyrir
vinnusvæðið þeirra
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Dagmar

24.09.10

Skipta um peru í útiljósinu
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Vont veður

Hlutir geta fallið

Hlutir gefa fallið á samstarfsm.

Bruni á höndum

Stilla mér upp í sem mesta skjóli

Nota hjálm og öryggisgleraugu

Girða í kringum mig áður en verk hefst

Ná mér í nýja hanska áður en vinna hefst
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Hvað fáum við út úr „Staldraðu við“?

1. Það hjálpar okkur að greina og meta hættur sem tengjast verkinu

2. Það leiðir okkur í að koma upp aðferðum til að stjórna hættum

3. Það gefur okkur einbeitingu áður en verk er hafið

4. Það krefst þess að við hugsum stöðugt um vinnu okkar

5. Það tryggir að við vinnum af öryggi.

Ekkert verk er svo mikilvægt að við getum ekki gefið okkur 5 mínútur
öryggisins vegna.
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Áhættumat starfa hjá ISAL
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Áhættumatsferlið

Áhætta metin út frá:
•Líkindum
•Afleiðingum

Ferilseigandi skilgreinir
vinnuhóp og tryggir þátttöku

starfsmanna með mestu reynslu
á hverju verkefni/starfi fyrir sigBera kennsl á

helstu áhættur
ferlisins

Áhætturnar
skráðar í

áhættugreiningu

Áhættugreiningar eru
uppfærðar árlega.

Enduráhættugreining ferla
er á 3 ára fresti.

Upplýsa skal alla
hagsmunaaðila:

Starfsmenn,
verkstjóra,

ferilseiganda og
framkvæmdastjóra

ferilsins

1. Útrýma áhættu
2. Skipta út háum

áhættuþætti fyrir
minni áhættu

3. Hönnun –
verkfræðilegar,
áþreifanlegar

breytingar
4. Breyting á verklagi,

verklagsreglur,
5. Þjálfun

6. Persónuhlífar

Há áhætta:
Aðgerðaáætlun

útbúin af
ferilseiganda,

framkvæmdarstjóra
viðkomandi ferils
og sérfræðingi í

áhættugreiningum .
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Aðferðarfræði

Hvernig tryggjum við “rétt” áhættumat?

Rétt samsetning hóps er lykilatriði, þetta er hópavinna:

Starfsmenn

Stjórnendur (ferilseigandi)

Stjórnandi greiningarinnar

Mikilvægt að velja réttu aðilana.

Dæmigerður áhættugreiningahópur samanstendur af 4 - 5 manns.

Hver og einn gegnir mikilvægu hlutverki og er ómissandi ef áhættumat á að vera
raunhæft og gefa raunhæfa mynd af viðkomandi verkefni.

Framlag stjórnenda – Reynsla, þekking, tryggja mannskap og fjármagn

Framlag starfsmanna – Starfsreynsla og þekking sérsvið

Framlag stjórnanda áhættugreiningar – tryggja rétta aðferðafræði og vinna að
samhljóða áliti vinnuhóps
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Viðbrögð við áhættu

• Mikil áhætta: Áhættur sem fara yfir ásættanleg áhættumörk og krefjast
tafarlausra aðgerða.

• Töluverð áhætta: Áhættur sem fara yfir ásættanleg áhættumörk og
krefjast aðgerða sem lækka áhættustigið.  Felur í sér áhættur þar sem
gripið hefur verið til fyrirbyggjandi aðgerða og frekari lækkun á áhættu er
óraunhæf.  Virkt eftirlit og vöktun er nauðsynleg.

• Nokkur áhætta: Áhættur sem eru við ásættanleg áhættumörk og
þarfnast eftirlits.  Frekari fyrirbyggjandi aðgerðir gætu verið teknar til þess
að lágmarka áhættuna enn frekar.

• Lítil áhætta: Áhættur sem liggja fyrir neðan ásættanleg áhættumörk.
Ákveðnar áhættur gætu krafist eftirlits.

Loka niðurstaða áhættumatsins er unnin með ferilseiganda og
niðurstöður (t.d. uppfærsla á verklagsreglum) er á hans ábyrgð.
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Flokkur 2 - Risk Register

Áhættumat vinnusvæða

Hætta
(t.d.

fallhætta)

Áhætta
(t.d. fall á
jafnsléttu

Vinnusvæði
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Flokkur 3 - SQRA

Orsakavaldur

Nauðsynleg
ar stýringar

Fyrirbyggj
andi

stýringar

Atburður

Aðgerðir til
að draga úr
afleiðingum

Afleiðingar
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Spurningar?
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Takk fyrir
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