


Framtidarf




Joseph Coates

Consulting Futurist .

THE WORLD'S LEADING FUTURIST

RAY KURZWEIL

SAYS WE'RE JUST A FEW
SCIENTIFIC BREAKTHROUGHS

AWAY FROM ACHIEVING

ETERNAL LIFE

Spamenn eda freedimenn?



pridja arbusundid. Framtid manns og heims, 2004.
Eftir Gunnar Dal.

Gunnar segir:

,Eg a von 4 pvi ad strax i upphafi pridja arpusundsins verdi métud
merkileg fraedigrein sem kalla meetti framtidarfraedi.” Gunnari er
hugleikid paer breytingar sem vid getum att von a a pridja
arspusundsins.

Hann spyr:

»,Hvao gerist ef a tuttugustu og fimmtu 6ld kaemi fram einstaklingur
hlidstaedur Leonardo da Vinci?“
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Snillingar okkar tima

ELON

T/ TESLA MOTORS

Robert Oppenheimer

Known as the “father of the
atomic bomb,” he was the
chief scientist in charge at
Los Alamos. After his success
at creating the bomb,

"‘ . Oppenheimer remarked,
. \ “Now | am become Death,

4 - the destroyer of worlds”
After the war, his security

et clearance was revoked as
& some claimed he had
‘k Communist sympathies.
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Wendell Bell

FOUNDATIONS

Ahugaverdir
fyrirlesarar!

Rohit Talwar er vel pekktur framtidarfraedingur og
Islandsvinur. Samspil teekni og manna eda samfélaga.

Gerd Leonhard er mjog ahugaverdur
framtidarfreedingur og hefur fjallad um mikid um taekni
og préoun mannkyns.

UTURES STUDIES

tory, Purposes, and Knowledge

Richard Watson er framtidarfreedingur og medal annars
hofundur bokarinnar Future Files. Fjallar oft um
grunnatridi framtidarfraeda.

Thomas J. Chermack skrifadi bokina ,Scenario Planning
in Oranizations. How to create, use and asses scenarios”

Wendell Bell, skrifadi bokin Foundations of Futures
studies. Yfirlit um framtidarfreedi og préun greinarinnar.
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A0 spa eda a0 motal

It is not for us to forecast the
future, but to shape it.

— fintoine de Saint-Exupery —
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Sir Thomas More
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Launch Earth
Mcn On Threshold
Space Travel =

% -  By.DANIEL F. GILMORE
Umted Preas Staif Correspondent -
' ’ g radiv “beep” of th
manmade earth utelhte stgnalled {oday to the world that

‘man had crossed the threshold into the age of travel ﬁiroughi

=\ ntion should commit itself

Rd:.e before this decade :'s out,

3 he moon and
Lo earth.

D L-‘ __-_‘ »

Unite,
_WAS

scientis

| 1 How Tg Spot

.Satellne

- By UNITED PRESS

/i <Here's how to look for the Rus-
.sian earth satellite which will be

whizzing through the sky at 18,-?‘"

miles-an hour— ——— -

The best time to spot it: ig at’
dawn or dusk when the sky is

“semi-dark. There is-a chance that |

.~

OQ—

space = - ,
; Soviet Union announced it had won the race into i.tcro‘:.u?h:‘g.c?‘:g ‘fh.n m:,?‘z :::’:’;:d‘
space y launching an earth satellite Friday, a 184-pound, 22-| night. the Unitec
inch globe now orbiting the earth at 18000 miles an hour, = The best instruments to use are |jts own ear.
560-miles-up, o oy inary binoeulars or telescopes. | ~Leaders ot
Milllons of peroont th.’m e — “Powerful telescopes won’t pick 1€ gram also »
the world heard the ‘‘Beep...beep... =l up because of their narrow fields. |Rubsia rocke.
beep...” rebroadcast today by lo- — WEATHER = ‘[ ' Through optical instruments, fpound satellite

the satellite will look like the |dling orbit with
faintest star which can be .eq {to’” an intercor

cal stttions and realized that man

had taken His first faltering steps| " EOT VIRGINIA—Partly cloudy

‘into the new era,

Launching of the satellite was a
tremeéndous victory for sciemce It
was a more tremendous viectory
‘for Soviet propagands to be able
(to trumpet to the world the Rus-.
{siang were the first to break|
qthrouzh the frontiers of space.
h I Bolsters ICBM Claimg

s Waletavad Rusmian claims .f‘,

| with highest in the 60 today .ag!
| Sunday. Lowest tomight 50
and 40 east portions.
VIRGINIA—Fair with wﬁt
,touweﬂmdlorﬂludﬂtn)l"
southeast portions tomight, My
mod.ly sunny and g littlé warmer.|
{ Tides on the coast and lower hy
wi!lrnn.hﬂortwosbovo

s i

,

| it have

with the naked eye.

<~ Keep a sharp eye out.. The
satellite travels so fast if M
appear on the' horizon for only
seconds and chances of spotting
been estimated at one
ln a hundred.

Nl azanda victory. m;;ﬂiﬁ

>
;

| missile,
__That cotild ma
énly has beaten this
"trontiers of space, bb
has Dbeer’ “called th
weapon” for modern &
ICBM. This country b
tested a miccessful ICB

American diplomats .
Russia had scored a notad

/

X
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Framtidir

SOUTH AFRICA'S MONT FLEUR SCENARIOS

> FLIGHT OF THE FLAMINGOES
Inchusive demaocracy and growth

Aora the gowernmant's

policies sustainable? III > ]
- CARUS
EP Macro-econamic populism

g the transition

Fapid and decisiye? m * Lm[ mu

¢ e Incapacitated government
Is a settlememnt e Mert Eledir
n'E'!:_a:tlatE'd'} m mmm = Lrld ey
SCENaSrics.
é Mon-representative government (Source: Adspled

i g pein L e
frovm Degper News

FEN and UNEER)




A0 nalgast fullkomna framtid

Hin fullkomna vara




* AD ekki sé haegt ad vita hvernig framtidin verdur
en haegt er ad vita um rod hugsanlegra
birtingamynda framtidarinnar.

* AD haegt sé ad breyta likindum um framtidar
vioburdi og forsendur med akvordun eda
stefnumotun og hverjar verda afleidingar
hennar.

* AD haegt sé ad gefa likindi og vitneskju um
framtidar hluti; vid getum verid vissari um
solaruppras en um voxt a
hlutabréfamarkadnum.

* AO engin ein adferd er su eina rétta; heldur
sambland adferda til ad baeta ad sja fyrir hluti.

* AQ folk i dag hefur meiri ahrif a framtidina en

bau gerdi hér adur fyrr.
a FRAMTIDARSETUR
Islands



e Hlutverk framtidarfreeda er ad komast ad eda
uppgotva, kanna og meta, og koma fram med

H | utve |"|( mogulega, liklega og akjosanlegar birtingarmyndir
, framtidar (framtidir)
fl’a mt | 6 d rfr&éa * Framtidarfraeedingurinn saekist i ad vita, hvad getur

eda geeti verido (moguleiki), hvad er liklegt ad vera,
og hvad aetti ad vera (aeskilegt)




e Skoda (rannsaka) mogulegar
framtidir (birtingaform framtidar)

e Skoda (rannsaka) likindi a
birtingarformum framtidar
(framtidir)

e Skoda (rannsaka) imynd framtidar.
Hvert er edli, eiginleikar
framtidarinnar? Hverjar eru orsakir
og afleiding hennar?

e Skoda (rannsaka) pekkingar grunn

framtidarfrae0da
Q FRAMTiBARSETUR
Islands



» Skoda (rannsaka) sidferdis grunn
framtidarfraeda

* Tulka fortidina og atta sig a
nuverandi stodu

e Sampeetta pekkingu og gildi til ad
mota samfélagslegar adgerdir

* Auka lydraedislega patttoku i ad
myndgera og mota framtidina

* Midla og vera talsmadur fyrir
akvedni fyrirmynd af framtidinni

Q FRAMTiBARSETUR
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we Ca n Do pattaskil i proun

framtidarfrae0a

* Fyrri heimstyrjoldin
* Efnahagskreppan
* Seinni heimstyrjoldin
e Eftir stridsarin
* pjoofélagsbreytingar
* Hlutur Frakka i freedunum
e pattur Austurblokkarinnar
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* Fra hvarf fra nylendustefnunni og
ahrif nyfrjalsra rikja i Afriku og Asiu.

e Stofnun RAND, 1945 i
Bandarikjunum. Heitid stendur fyrir
research and development. Stofnad
af Douglas Aircraft Company and
the Army Air Corps, sem seinna
vard U.S. Air Force

* Fra 1970 fer ahersla RAND ad
breytast og starfsemin hugar ad
samfélagslegum verkefnum

Q FRAMTiBARSETUR
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pattaskil i préun
framtidarfraeda

* RAND var brautrydjandi a moérgum svidum:

* sampaetta langrima daetlanagerd og
framtidarryni

* pbroun adferda framtidarfraeda

e Starfsemin var vaga margra freedimanna
framtidarfraeda svo sem Herman Kahn,
Theodore J. Gordon og Olaf Helmar

* Med utgafa bokar Herman Kahns, On
Thermonuclear War, 1960 urdu akvedin
vatnaskil og bokin sem fylgdi eftir 1962,
Thinking About the Unthinkable, vakti
ekki sidur athygli.

N
Thermonuclear

new introduction by Evan Jones




e Ahrif verka Kahns medal annars vid
ad fa Bandarikjamenn til ad huga ad
afleidingum kjarnorkustyrjalda, eftir
leik 3 eda 4 heimsstyrjalda geeti
verulega i bandarisku samfélagi
lengi vel

e Kahn asamt 60rum
framtidarfraeedingum stofnadi sidan
Hudson Institute sem vann a
oliklegustu svioum
framtidarverkefna

Q FRAMTiBARSETUR
|slands



* Theodore J. Gordon og Helmar asamt
fleirum framtidarfraedingum stofnudu
sidan Institute for the Future, 1968.

* Fra pessum tima hafa sprottid upp
fioldinn allur af vattvongum sem fjalla
um malefni framtidoar. Medal annars
ma nefna radstefnuna i Oslo 1967
JThe First International Future
Research Conference” sem medal
annars leiddi til stofnunar
alpjo0asamtakanna The World Futuer
Studies Federation i Paris, 1973

Q FRAMTiBARSETUR
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pattaskil i préun
framtidarfraeda

* Vatnaskil yrou vid utgafu bdkarinna
Limits to Growth, 1972. Ahrif
bokarinnar hefdi veruleg ahrif a alla
samfélagumraedu vid utgafu po svo
margar skyrslur fyrir og eftir hafi
fjallad um sambeerileg atridi pa nadi
engin peirri athygli sem bokin nadi

* Undanfari bokarinnar var stofnun
vettvangsins Club of Rome, 1968 of
Aurelio Peccei og Alexander King.




Vid beitingu framtidarfraeeda er med kerfisbundnum heetti
verid ad draga upp hugsanlegar birtingarmyndir framtidar
sem nyta ma vid préun a o6likum svidum rekstrar svo sem
vid akvardanatoku, greiningu nyrra txekifaera, vid
stefnumoétun, préun nyrra vara og vid skipulagsbreytingar
(Andriopoulos og Gotsi, 2006; Bishop o.fl., 2007; Costanzo,
2004; Rohrbeck, 2014).

Einnig hefur verid synt fram a mikilvaegi pessara fraeda vid
ad meta framvindu verkefna og greina hugsanlegar
afleidingar og nidurstédur peirra (Coates, 1996; Cuhls,
2003; Glenn, 2003; Postma o.fl., 2012, Rohrbeck, 2014).

Fraedigreinin byggir a floru adferda sem hafa verid proadar
innan greinarinnar (Bell, 2004) og rannsdknaadilar hafa
fjallad um (Bell, 2004; Coates, 1996; Glenn, 2003).

Q FRAMTiBARSETUR
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Framtidin hér
aour fyrr!




in hér

Framti
aour fyrr
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Spectromarine,
v . -Seleetor

——— <

Tom Swift — Ahrifavaldur!
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Haedir og leegdir — Straumar og stefnur
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Framtidin

* Geymist ekki

e parf ad vera i sifelldri skodun

* bad er ekki haegt ad fresta henni eda skila

* Er alltaf ny

» Gefur enga afslzetti, er eins og hun er

* lImar af taekifeerum

e Hefur ad geyma o6gn ef hun er misskilinn eda lata eiga sig
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Hva6 er bak Vvio ystu SJonarrond?
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Atburdir
/
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gerist petta?

Hvad veldur vKigm: ol;jés
Drifkraftar S un og

pbréuninni? greiningu

betta 4 samfélagid e

til lengri tima? Straumar
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Vidhortio og sjonarhornio




[sland i ljdsi freedanna

Framtidarsgn tuttugu og tueggja pjédkunnra islendinga

- hvernig verdur préun islensks pjédfélags? : ! 1971 S AM
' 4
ﬂ - -
EFNI HOFUNDAR

3 Lesendabrél og smalki

10 Ritstjorarabb

12 ISLAND ARID 2000 Andri [saksson
Agust H. Bjarnason
Baldur Oskarsson
Blarni Bragi Jonsson
Bjorn Stefansson
Gelr Vilhjdimsson
Heigl Sigvaldason
Hildur Hékonardottir
Jonas Bjarnason
Margrét GuSnadéttir
SigurBur A. Magndsson
Steingrimur Harmannsson
Sveinn Bjornsson
Porbjorn Broddason

40 ABlerSir til framtiBarrannsokna Geir Vilhj&imsson

M K: 9 s — og Lina K Maria Skagan

42 SAMVINNA: Samvinnuhreyfingin 4 Islandi 4ri8 2000. Fyrsta grein Gudmundur Svelnsson

44 Einkunnaror8 avi minnar Karen Blixen

48 ERLEND VIDSJA: Strisi8 | Indé-Kina: Nixon breytir um bardagasBlers Magnis Torfi Olafsson

51 Lifsmagn siglids verks Jori Zabkof

52 Reliur Fiosi Olatsson

53 Trollin | Tindastol (telkningar Ur pjoSsdgum) Haraldur GuSbergsson

54 OlivauBur Einar Lyngar

56 Japanska undrid IV: Storfyririsekin alvdid Sigurur A. Magndsson

60 Helmilispéttur Bryndis Steinporsdottir ’R
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enni hofum vid 1

'(Haraldur Benediktsson, 1 Olafur Jonsson 2011, s. 59).

Upphatio og
dagurinn i
dag!

FRAMTIDARSETUR
e Islands

Framtidarfraedi og notkun svidsmynda. Stadan hérlendis og framvinda.
Karl Fridriksson, Runélfur Smiri Steinpérsson og Savar Kristinsson

A reyna ad s fyric um hugsanlegar framtidarhorfur hefur alltaf verid pittur  sérhverju
samfélagi pétt dhershur hafi veud breytilegar fid einu samfélagi til annars (Bell, 2004). I dag eru
framtidarfrdi (futare studies) vidurkennd fredigrein sem fyrictki og stofnanir nta sér i stodugt

sikari meeli (Bell, 2004; Cornish, 2005). britt fir pi augliésu stadreynd a8 framtidin ex dvallt
vid ,owsta hom* (Rosenstein, 2013, s. 4) hefur fradigreinin dtt frekar erfitt uppdrittac
Rohrbeck bendir 4 3 henni ¢ oft haldid il hlidar og s¢ ckki sampattud greinum cins og
sekstrac- og stefonmidadei stjémun (Rohrbeck, 2011, . 440). Hann tilgreinic medal annars tver
dstwdur fyric pessu. Annars vegar sé skortur 4 skilningi 4 hlutverki framtidarfreda i rekstr og
hins vegar sé exfitt 2 meela pann dvinning sem freedin skila

Rannséknir & famtidarfredum hafa ekki verid miklar hér i landi og hagnjting adferda
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Island { jési freedanna

kPG

Fram{o ferce
pionustunnar 4

Atvinnupréun og teekifeeri
& Snaefellsnesi 2025

Horft til framtidar

g— BUsetuproun
= 4ilanditl arsins 2030

Proun & timamotum
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slandi

Upphat svidsmynda a

* Kynning a Nordica (Hilton) haustid 2005

e Hvao ef herinn faeri fra Keflavik?

* ...Eldgos potti reyndar mun liklegra.




Upphaf svidsmynda & Islandi

e Kynning a Nordica (Hilton) haustid 2005
 ...hvad ef herinn faeri fra Keflavik?

* eldgos mun liklegra



pad ,0hugsanlega” gerdist

* Herinn for — og med honum 900 storf

e Getum vid séd fyrir dventa
(skyndilega) atburdi i samfélaginu?

 ...Alla vega er haegt ad undirbua sig

 Lykilatridi ad trua ekki i blindni a eina
framtid — ...heldur ad skilja ad
hlutirnir geti proast med
margvislegum 6drum haetti

e purfum ad tileinka okkur opinn huga
til ad geta greint moguleika og
ognanir framtidar

5. oktober 2006




LandbUnadarraduneytio — brautrydjendur i

sviosmyndagero

SVETALF 2025

OLKAR SVIPSMYNDR UM HUGSANIEGA FRAMTID ISIENSKS DREIFBYLS

SVlDS/\/\YNDIR TIL ’\JOTKUNAR VID STEFNU/\/\OTUN
EiRiKUR INGOLFSSON, KARL FRIBRIKSSON, SAVAR KRISTINS:

UNNID AF NETSPOR OG IDNTAKNISTOFNUN
YRIR LANDBUNADARRADUNEYTID

. i F-v iﬁmLJA'«‘?OO7‘

E |
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Ve

' fslenskt hugvit |

Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir
og skattar. Starfsskilyrdi og
samkeppnisstada fyrirtaekja er
mjog 6hagstaed. Fyrirtaeki flytja
starfsemi sina ur landi med
tilheyrandi atgerfisflétta.

Aframhaldandi voxtur i alpjéda-
samgongum og fjolgun

farA +il{el A
reroamanna ti1stanas.




Sviosmyndir

- FRAMREIKNINGUR w

SVIDSMYNDIR

...pegar fortioin mun liklega
ekki endurspegla framtidina

FRAMTI'BARSETUR
Islands







Framsakinn framleidsluidnadur

- Framtidaraskoranir -
Breyttur heimur

idstéd islands i samstarfi vid Framtidarsetur islands
-2019 -

Nysképun handan morgundagsins

Framtidoaraskoranir

Drifkraftar og meginstraumar sem geta haft ahrif a
pitt fyrirtaeki eda stofnun




Aoferdir

* Atferlishermun — Agent Modeling

* Delphi— Delphi Techniques ok

* Fjol-sjonarhorna greining - Multiple Perspective

* Framtidarvisitdlur — State of the Future Index

* Greining ahrifastraum — Trend Impact Analysis

* Greining lagskiptra orsaka — Causal Layered Analysis

* Greining taeknilota — Technological Sequence Analysis
* Greining uppbyggingar — Structural Analysis

* Hagmeelingar — og tolfraedilikon — Econometrics and
statistical Modeling

* Hefdbundnar greiningar — Analysis

* Hermun og leikir — Simulation-Gaming




Adoferoir

* Hjol framtidar — Future wheel

* Kerfislikon — Systems Modeling

* Likan til akvardana — Decision Modeling
*  Morkun afbrigda

* Snjallar spar, syn og innsaei — Genius Forecasting, Vision, and Intuition

* Starfraen leit — Text Mining
*  Svidsmyndir — Scenarios ok

* Tengslagreining - Corss Impact Analysis

* Umbhverfisskimun — Environmental Scanning \
* Vegvisir — Road mapping

* Vixlverkandi svidsmyndir — Interactive Scenarios

e 1 Sameinudu pj6danna
alfbasra proun

* byding laga og forma — Relevance Trees and Morphological Analysis
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STJORNVISI

Framtidaraskorandir i stjérnun
Haustradstefna Stjornvisi 2018




pad er okkar ad maéta framtidina. Pzlid i pvil!

FRAMTIDARSETUR
Islands



Horfum til framtidar — og
byrjum strax ad méta hana

“Ardegid kallar, afram liggja
sporin,
Enn er ei vorri framtid stakkur

Skorinn”

Hannes Hafstein

FRAMTI'BARSETUR
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