
Framtíðarfræði. 
Hvað er það?

Framtíðarsetur Íslands
Vegir liggja til allra átta...



Framtíðarfræði



Spámenn eða fræðimenn?



Þriðja árþúsundið. Framtíð manns og heims, 2004. 
Eftir Gunnar Dal. 

Gunnar segir: 

„Ég á von á því að strax í upphafi þriðja árþúsundsins verði mótuð 
merkileg fræðigrein sem kalla mætti framtíðarfræði.“ Gunnari er 
hugleikið þær breytingar sem við getum átt von á á þriðja 
ársþúsundsins. 

Hann spyr: 

„Hvað gerist ef á tuttugustu og fimmtu öld kæmi fram einstaklingur 
hliðstæður Leonardó da Vinci?“



Snillingar



Snillingar okkar tíma



Áhugaverðir 
fyrirlesarar!

Rohit Talwar er vel þekktur framtíðarfræðingur og 
Íslandsvinur. Samspil tækni og manna eða samfélaga. 

Gerd Leonhard er mjög áhugaverður 
framtíðarfræðingur og hefur fjallað um mikið um tækni 
og þróun mannkyns. 

Richard Watson er framtíðarfræðingur og meðal annars 
höfundur bókarinnar Future Files. Fjallar oft um 
grunnatriði framtíðarfræða.

Thomas J. Chermack skrifaði bókina „Scenario Planning
in Oranizations. How to create, use and asses scenarios“

Wendell Bell, skrifaði bókin Foundations of Futures
studies. Yfirlit um framtíðarfræði og þróun greinarinnar.



Að spá eða að móta!



Viðburðarríkir áfangar framtíðarfræða



Áhrifarík rit síns tíma og fram til dagsins í dag





Framtíðir



Hin fullkomna vara



Framtíðarfræði

• Að ekki sé hægt að vita hvernig framtíðin verður 
en hægt er að vita um röð hugsanlegra 
birtingamynda framtíðarinnar.

• Að hægt sé að breyta líkindum um framtíðar 
viðburði og forsendur með ákvörðun eða 
stefnumótun og hverjar verða afleiðingar 
hennar.

• Að hægt sé að gefa líkindi og vitneskju um 
framtíðar hluti; við getum verið vissari um 
sólarupprás en um vöxt á 
hlutabréfamarkaðnum.

• Að engin ein aðferð er sú eina rétta; heldur 
sambland aðferða til að bæta að sjá fyrir hluti.

• Að fólk í dag hefur meiri áhrif á framtíðina en 
þau gerði hér áður fyrr.



Hlutverk 
framtíðarfræða

• Hlutverk framtíðarfræða er að komast að eða 
uppgötva, kanna og meta, og koma fram með 
mögulega, líklega og ákjósanlegar birtingarmyndir 
framtíðar (framtíðir) 

• Framtíðarfræðingurinn sækist í að vita, hvað getur 
eða gæti verið (möguleiki), hvað er líklegt að vera, 
og hvað ætti að vera (æskilegt)



Níu atriði 
framtíðarfræða

• Skoða (rannsaka) mögulegar 
framtíðir (birtingaform framtíðar)

• Skoða (rannsaka) líkindi á 
birtingarformum framtíðar 
(framtíðir)

• Skoða (rannsaka) ímynd framtíðar. 
Hvert er eðli, eiginleikar 
framtíðarinnar? Hverjar eru orsakir 
og afleiðing hennar?

• Skoða (rannsaka) þekkingar grunn 
framtíðarfræða



Níu atriði 
framtíðarfræða

• Skoða (rannsaka) siðferðis grunn 
framtíðarfræða

• Túlka fortíðina og átta sig á 
núverandi stöðu

• Samþætta þekkingu og gildi til að 
móta samfélagslegar aðgerðir

• Auka lýðræðislega þátttöku í að 
myndgera og móta framtíðina

• Miðla og vera talsmaður fyrir 
ákveðni fyrirmynd af framtíðinni



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• Fyrri heimstyrjöldin

• Efnahagskreppan

• Seinni heimstyrjöldin

• Eftir stríðsárin
• Þjóðfélagsbreytingar
• Hlutur Frakka í fræðunum

• Þáttur Austurblokkarinnar



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• Frá hvarf frá nýlendustefnunni og 
áhrif nýfrjálsra ríkja í Afríku og Asíu.

• Stofnun RAND, 1945 í 
Bandaríkjunum. Heitið stendur fyrir 
research and development. Stofnað 
af Douglas Aircraft Company and
the Army Air Corps, sem seinna 
varð U.S. Air Force

• Frá 1970 fer áhersla RAND að 
breytast og starfsemin hugar að 
samfélagslegum verkefnum



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• RAND var brautryðjandi á mörgum sviðum:

• samþætta langríma áætlanagerð og 
framtíðarrýni

• Þróun aðferða framtíðarfræða

• Starfsemin var vaga margra fræðimanna 
framtíðarfræða svo sem Herman Kahn, 
Theodore J. Gordon og Olaf Helmar

• Með útgáfa bókar Herman Kahns, On
Thermonuclear War, 1960 urðu ákveðin 
vatnaskil og bókin sem fylgdi eftir 1962, 
Thinking About the Unthinkable, vakti 
ekki síður athygli.



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• Áhrif verka Kahns meðal annars við 
að fá Bandaríkjamenn til að huga að 
afleiðingum kjarnorkustyrjalda, eftir 
leik 3 eða 4 heimsstyrjalda gæti 
verulega í bandarísku samfélagi 
lengi vel

• Kahn ásamt öðrum 
framtíðarfræðingum stofnaði síðan 
Hudson Institute sem vann á 
ólíklegustu sviðum 
framtíðarverkefna



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• Theodore J. Gordon og Helmar ásamt 
fleirum framtíðarfræðingum stofnuðu 
síðan Institute for the Future, 1968.

• Frá þessum tíma hafa sprottið upp 
fjöldinn allur af vattvöngum sem fjalla 
um málefni framtíðar. Meðal annars 
má nefna ráðstefnuna í Osló 1967 
„The First International Future
Research Conference“ sem meðal 
annars leiddi til stofnunar 
alþjóðasamtakanna The World Futuer
Studies Federation í París, 1973



Þáttaskil í þróun 
framtíðarfræða

• Vatnaskil yrðu við útgáfu bókarinna
Limits to Growth, 1972. Áhrif 
bókarinnar hefði veruleg áhrif á alla 
samfélagumræðu við útgáfu þó svo 
margar skýrslur fyrir og eftir hafi 
fjallað um sambærileg atriði þá náði 
engin þeirri athygli sem bókin náði

• Undanfari bókarinnar var stofnun 
vettvangsins Club of Rome, 1968 of 
Aurelio Peccei og Alexander King. 



Framtíðarfræði

Við beitingu framtíðarfræða er með kerfisbundnum hætti 
verið að draga upp hugsanlegar birtingarmyndir framtíðar
sem nýta má við þróun á ólíkum sviðum rekstrar svo sem 
við ákvarðanatöku, greiningu nýrra tækifæra, við 
stefnumótun, þróun nýrra vara og við skipulagsbreytingar 
(Andriopoulos og Gotsi, 2006; Bishop o.fl., 2007; Costanzo, 
2004; Rohrbeck, 2014). 

Einnig hefur verið sýnt fram á mikilvægi þessara fræða við 
að meta framvindu verkefna og greina hugsanlegar 
afleiðingar og niðurstöður þeirra (Coates, 1996; Cuhls, 
2003; Glenn, 2003; Postma o.fl., 2012, Rohrbeck, 2014). 

Fræðigreinin byggir á flóru aðferða sem hafa verið þróaðar 
innan greinarinnar (Bell, 2004) og rannsóknaaðilar hafa 
fjallað um (Bell, 2004; Coates, 1996; Glenn, 2003).



Framtíðin hér 
áður fyrr!



Framtíðin hér
áður fyrr!



Tom Swift – Áhrifavaldur!



Hæðir og lægðir – Straumar og stefnur



Framtíðin

• Geymist ekki

• Þarf að vera í sífelldri skoðun

• Það er ekki hægt að fresta henni eða skila

• Er alltaf ný

• Gefur enga afslætti, er eins og hún er

• Ilmar af tækifærum

• Hefur að geyma ógn ef hún er misskilinn eða láta eiga sig



Hvað er bak við ystu sjónarrönd?

Straumar 

Hvert er upphafið veit nú enginn!











Viðhorfið og sjónarhornið



Ísland í ljósi fræðanna



Upphafið og 
dagurinn í 
dag!



Ísland í ljósi fræðanna



Upphaf sviðsmynda á Íslandi

• Kynning á Nordica (Hilton) haustið 2005

• Hvað ef herinn færi frá Keflavík?  

• ...Eldgos þótti reyndar mun líklegra.



Upphaf sviðsmynda á Íslandi

• Kynning á Nordica (Hilton) haustið 2005

• ...hvað ef herinn færi frá Keflavík?

• eldgos mun líklegra



Það „óhugsanlega“ gerðist
• Herinn fór – og með honum 900 störf

• Getum við séð fyrir óvænta 
(skyndilega) atburði í samfélaginu? 

• ...Alla vega er hægt að undirbúa sig

• Lykilatriði að trúa ekki í blindni á eina 
framtíð – ...heldur að skilja að 
hlutirnir geti þróast með 
margvíslegum öðrum hætti

• Þurfum að tileinka okkur opinn huga 
til að geta greint möguleika og 
ógnanir framtíðar 5. október 2006

5. október 2006



Landbúnaðarráðuneytið – brautryðjendur í 
sviðsmyndagerð 



Óhagstætt Efnhagsumhverfi Hagstætt

Sa
m

d
rá

tt
u

r 
   

   
   

   
   

   
A

lþ
jó

ð
as

am
gö

n
gu

r 
   

   
   

   
 A

u
kn

in
g Mjög hagstætt samkeppnisum-

hverfi sem laðar að fjárfesta til 
landsins.  Uppbygging fyrirtækja 
sem eru í farabroddi á heimsvísu og 
laða að sér fjármagn og 
hæfileikafólk. Áframhaldandi vöxtur 
í alþjóðasamgöngum og fjölgun 
ferðamanna til Íslands.

Mjög hagstætt samkeppnisumhverfi 
sem laðar að fjárfesta til landsins.  
Uppbygging fyrirtækja sem eru í 
farabroddi á heimsvísu og laða að sér 
fjármagn og hæfileikafólk.

Samdráttur í alþjóðasamgöngum og 
fækkun ferðamanna til Íslands

Sveiflur í efnahagslífi, háir vextir 
og skattar. Starfsskilyrði og 
samkeppnisstaða fyrirtækja er 
mjög óhagstæð. Fyrirtæki flytja

starfsemi sína úr landi með 
tilheyrandi atgerfisflótta.

Samdráttur í alþjóðasamgöngum 
og fækkun ferðamanna til 
Íslands

Sveiflur í efnahagslífi, háir vextir 
og skattar. Starfsskilyrði og 
samkeppnisstaða fyrirtækja er 

mjög óhagstæð. Fyrirtæki flytja
starfsemi sína úr landi með 
tilheyrandi atgerfisflótta.

Áframhaldandi vöxtur í alþjóða-
samgöngum og fjölgun 
ferðamanna til Íslands.

Verstöðin Dehli Norðursins

Íslenski draumurinnÍslenskt hugvit



...þegar fortíðin mun líklega
ekki endurspegla framtíðina

Sviðsmyndir

X

A
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FRAMREIKNINGUR

SVIÐSMYNDIR



Drifkraftar

”Vissir” Óvissir

Áhrifamiklir ÁhrifalitlirÁhrifamiklirÁhrifalitlir

Mikilvægir óvissuþættir”Sterkir kraftar”



Meginstraumar samfélagsins – Samfélagaráskoranir



Aðferðir

• Atferlishermun – Agent Modeling

• Delphi – Delphi Techniques ok

• Fjöl-sjónarhorna greining - Multiple Perspective

• Framtíðarvísitölur – State of the Future Index

• Greining áhrifastraum – Trend Impact Analysis

• Greining lagskiptra orsaka – Causal Layered Analysis

• Greining tæknilota – Technological Sequence Analysis

• Greining uppbyggingar – Structural Analysis

• Hagmælingar – og tölfræðilíkön – Econometrics and
statistical Modeling

• Hefðbundnar greiningar – Analysis

• Hermun og leikir – Simulation-Gaming



Aðferðir

• Hjól framtíðar – Future wheel

• Kerfislíkön – Systems Modeling

• Líkan til ákvarðana – Decision Modeling

• Mörkun afbrigða

• Snjallar spár, sýn og innsæi – Genius Forecasting, Vision, and Intuition

• Starfræn leit – Text Mining

• Sviðsmyndir – Scenarios ok

• Tengslagreining - Corss Impact Analysis

• Umhverfisskimun – Environmental Scanning

• Vegvísir – Road mapping

• Víxlverkandi sviðsmyndir – Interactive Scenarios

• Vöktun á strauma – Trend Monitoring ok

• Þátttökuaðferðir – Participatory Methods

• Þýðing laga og forma – Relevance Trees and Morphological Analysis



Framtíðaráskorandir í stjórnun
Haustráðstefna Stjórnvísi 2018 



Það er okkar að móta framtíðina. Pælið í því!



Horfum til framtíðar – og
byrjum strax að móta hana

“Árdegið kallar, áfram liggja

sporin,

Enn er ei vorri framtíð stakkur

Skorinn”

Hannes Hafstein


