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Um Stjornvisi

Hlutverk Stjornvisi

Stjérnvisi er félag sem midlar pekkingu um stjérnun og arangursrikar adferdir.
Stjoérnvisi er pannig vettvangur metnadarfullra stjérnenda og fagstarfsmanna sem vilja
midla og medtaka veromeeta pekkingu og reynslu til ad nyta i daglegum stérfum

Framtidarsyn
Stjornvisi er fyrsti kostur starfsmanna islenskra fyrirteekja og stofnana vid
aod skiptast & skodunum og midla af eigin reynslu um framsaekna stjérnun.

Kjarnastarfsemi

Kjarnastarf Stjornvisi fer fram i faghépum. | dag eru 14 slikir starfandi innan félagsins &
jafnmoérgum svidum stjérnunar. Hver hopur bodar til fundar ad jafnadi einu sinni i manudi
par sem tiltekid malefni er tekid til umfjollunar i fyrirlestra- og umraeduformi eda 4 annan
hatt. Sja medfylgjandi lista yfir faghdpa.

Markhopur
Markhoépur félagsins eru millistjérnendur og fagstarfsmenn islenskra
fyrirtaekja og stofnana.

Stjorn, fagrado og heidursfélagar

Formadur
Einar Solheim framkvaemdastjori rekstrarsvids hja Umferdarstofu

Stjorn Stjornvisi 2008-2009

Audur borhallsdéttir freedslustjori hja Samskipum
Baldvin Valgardsson geedastjori hja Aofongum

Bara Sigurjonsdottir mannaudsstjori hja Termu

Margrét Reynisdottir framkveemdastjori hja Gerum betur
Olafur Finnbogason freedslustjori hja Islandsposti
Sigurjéon Adalsteinsson 16gfreedingur hja Fiskistofu

Fagrao Stjornvisi starfsario 2008 - 2009

Dagny Hrénn Pétursdottir, Blue Lagoon

David Ludviksson, forstodumadur hja Samtékum idnadarins

Elly Katrin Gudmundsdottir, svidsstjori hja Reykjavikurborg

Jén Agust borsteinsson, framkveemdastjori Marorku

Katrin Pétursdottir, forstjori Lysis

Kristinn Tryggvi Gunnarsson, Haskoélanum i Reykjavik

Margrét Bjornsdottir, forstddumadur St. stjornsyslufraeda og stjérnmala vid Hi

Heidursfélagar Stjérnvisi fra upphafi

Gudrun Ragnarsdottir framkvaemdastjéri LIN

Gunnar H. Gudmundsson framkvaemdastjori 7.is

Gudfinna S. Bjarnadéttir fyrrverandi rektor Haskoélans i Reykjavik
Hordur Sigurgestsson fyrrverandi forstjori

Katrin Palsdottir forstjori Lysis

Pétur K. Maack framkveemdastjori

Valur Valsson fyrrverandi bankastjori

porkell Sigurlaugsson framkvaemdastjori brounarsvids Haskolans i Reykjavik
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Skyrsla stjérnar 2008-2009

Starfsarid sem nuU er ad lida er tuttugasta og annad starfsar Stjornvisi. Félagid
sem var stofnad 9. juni 1986 hét i upphafi Gaedastjornunarfélag Islands en arid
2001 var nafni félagsins breytt i Stjornvisi. Adalmarkmid Geaedastjérnunarfélags
Islands vid stofnun pess var ad kynna gaedastjornun fyrir Islendingum en i dag
starfar Stjornvisi a um 15 mismunandi svidum stjérnunnar auk geedastjornunnar
sem avallt skipar p6 veglega sess hja félaginu. Stjérnvisi hefur fest sig i sessi i
islensku atvinnulifi sem 6flugt grasrotarfélag enda er pad frjor vettvangur fyrir
fagmenn og leikmenn & svidi stjérnunar til ad afla sér pekkingar, og midla af eigin
reynslu um, framsaekna stjornun.
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Faghopastarfid

Faghodpastarfio, kjarnastarfsemi félagsins, var ad vanda oflugt og blomlegt a
starfsarinu sem er ad lida. Alls eru 16 fagh6par skradir hja félaginu og af peim
voru 14 med virka starfsemi sidastlidinn vetur.

bad er fagnadarefni ad prir nyir faghdpar litu dagsins ljés a starfsarinu. bad eru
Faghopur um stjérnun i sprotafyrirteekjum, Faghoépur um straumlinustjérnun
(Lean Six Sigma) og Faghoépur um vidskiptagreind sem stofnadur var nd a
vordoégum. Félagido leggur aherslu a nyskopun i faghdpastarfinu og telur edlilegt
ad endurnyjun eigi sér stad i faghopaflérunni, hvoru tveggja ad faghopar feedist
og deyi ad loknum sinum liftima. bPannig tryggir félagid stéduga endurnyjun. bess
ma geta ad frumkveedi ad stofnun nyrra faghopa kemur oftar en ekki ar grasrot
félagins og hvatt er til ad svo veroi afram.

Faghdépar

1. Fagho6pur um Samheaeft arangursmat eda e. Balanced Scorecard sem Hrefna
Sigriour Briem hja Haskolanum i Reykjavik leiddi.

2. Faghopur um geedastjornun sem Karen S. Kristjansdottir hja islandsbanka
leiddi.

3. Faghopur um métun og framkvaemd stefnu sem Snjélfur Olafsson hja Haskéla
islands leiddi.

4. Faghopur um stjornun & heilbrigdissvidi sem Lilja Sigurdardéttir hja LSH og
Brynja Laxdal MA nemi i alpjédavidskiptum leiddu.

5. Faghopur um ISO stadla — ISO hépur sem Anna Maria borvaldsdottir hja
Frumherja leiddi.

6. Faghopur um mannaudsstjornun sem Ingibjorg Odinsdéttir hja Skyrr leiddi.

7. Faghopur um stjornun a matveelasvidi sem Baldvin Valgardsson hja Adfongum
leiddi.

8. Faghoépur um EFQM arangurslikanid (sjalfsmat fyrirtaekja) en starf hopsins la
nidri a starfsarinu.

9. Faghoépur um umhverfis- og Oryggisstjornun sem Harpa Birgisdottir hja Efla
leiddi.

10. Fagh6pur um upplysingadryggi sem Bjorn Sigurdarson hja Landsbankanum
leiddi.

11. Fagh6épur um pjénustustjérnun sem Margrét Reynisdottir hja Gerum betur
leiddi.

12. Faghopur um fjarmal fyrirteekja sem Olga Eleonora Egonsdoéttir hja Icebank leiddi.

13. Fagh6pur um hugbunadarproéfanir sem Sigridur B. Vilhjalmsdottir hja Skyrr
leiddi.

14. Fagh6épur um straumlinustjérnun (Lean Six Sigma) sem Pétur Arason hja
Marel leiddi.

15. Fagh6pur um stjérnun i Sprotafyrirteekjum en hépurinn tekur formlega til
starfa haustio 2009.

16. Fagh6pur um vidskiptagreind og a nyskipud stjorn eftir ad skipta med sér
verkum.

Eins og adur hefur komid fram er faghoépastarfid kjarnastarfsemi Stjornvisi. Fyrir
hénd félagsins vilja stjorn og framkveemdastjori pakka leidtogum faghdpanna
keerlega fyrir mikilveegt starf i pagu félagsins. Pessir kraftmiklu einstaklingar
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tryggja faghopum sinum brautargengi sem skilar sér i o6flugu félagsstarfi og
metnadarfullri dagskra faghopafunda. Svo ma audvitad benda a ad fagfélki finnst
afar gagnlegt og heidur af ad starfa sem leidtogi i faghdpum Stjornvisi.

Innra starf faghopa

Aaetlanir faghépanna um fyrirhugada fundi stédust mjog vel & starfsarinu og segja
ma ad fagmennska og vondud vinnubrégd hafi einkennt pa i alla stadi. Fjoldi

fundarmanna var ad jafnadi a bilinu 20-50 manns en for i allt ad 100 manns a
fjdlmennustu fundunum en par a mannaudshépurinn metid.

Stjorn félagsins hélt einn fund med leidtogum faghdpanna. bar var farid yfir stodu
mala, reett um helstu aherslur i starfinu og skipst & skodunum. Slikir fundir eru
mikilveegur vettvangur fyrir leidtoga faghopa til ad tengjast og kynnast betur,
midla upplysingum og leggja a radin um hugsanlegt samstarf.

Leidtogum faghdpa er avallt bodid a stjornarfundi félagsins sem haldnir eru
manadarlega yfir vetrartimann og fa pannig teekifeeri til ad hafa ahrif & umraedur
og stefnumotandi akvardanir pé peir hafi ekki atkvaedisrétt.

Eins og margoft hefur komid fram pa fer kjarnastarf Stjornvisi fram i faghépum
félagsins og pvi ekki ur vegi ad gefa greinargott yfirlit yfir storf hopanna petta
starfsario.

Fundir faghopa (gestgjafi)

Faghopur um Samhaeft arangursmat eda Balanced Scorecard
1. Arangursstjorn og stefnumidad arangursmat hja Capacent. (Capacent).
2. Innleiding Stefnumidads arangursmats hja Teris. (Teris).

3. Stefnumidad arangursmat — adgerdir og stodugar framfarir hja Umferdarstofu.
(Umferdarstofa).

4. Stefnumidad arangursmat hja Ossuri. (Ossur).

Innleiding stefnumidads arangursmats hja Alftamyrarskéla og Karsnesskola.
(Alftamyrarskali).

Faghépur um gesedastjornun

1. Afburdaarangur — einkenni afburdafyrirteekja og einkenni stjérnunaradferda. (Opin kerfi).

2. Geedauttektir - deemisogur. (Islandsbanki).
3. The Toyota Way — heimsoékn til Toyota. (Toyota).

4. Geedamat og innleiding gaedastjornunarkerfis. (Menntasvid Reykjavikurborgar).

Fagh6pur um motun og framkveaemd stefnu
1. Stefnuframkvaemd — hvad ber ad varast? (Landsbanki islands).
2. Markmid og stefna Umferdardeildar Légreglunnar a héfudborgarsvaedinu. (LRH).
3. Atvinnustefna fyrir Island — fyrri fundur. (Haskoéli islands).

4. Atvinnustefna fyrir Island — seinni fundur. (Haskoli Islands).
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5.

Hlutverk &zetlanagerdar i framkveemd stefnu. (Haskoli Islands).

Faghopur um stjérnun a Heilbrigdissvioi

1.
2.

Forysta: Bilid a milli freeda og framkveemdar. (Félag islenskra hjukrunarfreedinga).

Heilbrigdiskerfid & vidsjarverdum timum. (Haskoali Islands).

1SO — faghdépur um 1SO stadla

U

Faggilding — ferill vottunar samkvaemt stjérnunarstdédlum. (Einkaleyfastofa).
ISO stjérnunarstadlar — hvad er nytt? (Stadlarad).

Reglur og stadlar um jolin — 6faglegur gledifundur. (Nyherji).

Birgjamat. (Landsvirkjun).

Ryni stjérnenda hja Vifilfelli. (Vifilfell).

Fagh6pur um mannaudsstjérnun

o g~ w DN

Mannaudsstjérnun i nidursveiflu. (Istak).

HRM — meelikvardar og hitameelar stjérnandans. (Capacent).
Simenntunaraeetiun. (Umferdarstofa).

Hvada upplysingar vilja stjérnendur fa frd mannaudsstjérum? (Norvik).
Stjérnendaupplysingar ur mannaudskerfum. (Skyrr).

Leidin ad silfrinu: Hugarfar starfsmanna skiptir mali. (islandsbanki).

Faghépur um stjornun & matveelasvioi

1.
2.
3.

Préunarvettvangur & svidi matveela. (Samtok idnadarins).
Umbudir matveela — ahaetta. (Rannséknarpjonustan Syni).

Aukaefni i matveelum. (Samtdk idnadarins).

Fagho6pur um umhverfis- og 6ryggisstjéornun

a M N

Umhverfis- og 6ryggisstjornun hja Actavis. (Actavis).

Undirbuningsferli vottunar. Kudungurinn og Svanurinn. (Sélarraesting).

Vottun umhverfisstjornunarkerfa fra sjonarhdli stjérnsyslunnar. (Umhverfisstofnun).
Umbhverfisstjornun hja Orkuveitu Reykjavikur. (OR).

Opinber vistveen innkaupastefna i métun. (Rikiskaup).

Fagh6pur um upplysingadryggi

P WD

Upplysingadryggi — prof og gradur. (PWC).
Reynslusaga af innleidingu gaedakerfis og tengsl vottunar ITIL og 1ISO27001. (Deloitte).
»,Business Continuity” eda stjornun rekstrarsamfellu. (Nyi Landsbankinn).

Nyjar ognir Internetsins: Arasir sem mest eru notadar i dag og varnir gegn peim. (Sensa).
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Faghoépur um pjonustustjérnun

Pjonustuver — lykill ad betri pjonustu? (Gardabeer).
bjonusta, hvatning og pjalfun a erfioum timum. (ParX).
Skiptir pjonustan mali hja Ossuri? (Ossur).

bjonustustefna og gildi hja Vinbadunum. (ATVR).

a M N

Med anaegju! — pjonustustjérnun hja Tryggingamidstddinni. (TM).

Faghopur um fjarmal fyrirtaekja
1. Stjérnarheettir fyrirteekja med aherslu & innra eftirlit. (PWC).
Gerd fjarhagsaeetlana og eftirfylgni. (Ossur).
Stada & gjaldeyrismarkadi og ahrif hennar & fyrirteekin i landinu. (Askar Capital).
Aheetta, (rangar) akvardanir og Ovissa. (Haskolinn i Reykjavik).

Afkomumadel Brimborgar. (Brimborg).

o g~ w N

Vanskilaupplysingar um fyrirtaeki, adgangur og notkun. (CreditINFO).

Fagho6pur um hugbunadarpréfanir

Aréasir framtidarinnar: Haproadar arasir og hvernig profanir geta takmarkad ahsettuna. (CCP).

2. Hittingur a Oliver. (Oliver).
3. Vefgreiningartdl & The Ugly baby Syndrom. (Skyrr).
4. Hugbunadarproéfanir hja Teris. (Teris).

Faghopur um straumlinustjérnun (Lean Six Sigma)
1. Lean Thinking hja Marel. (Marel).

2. Lean Thinking hja Promens. (Promens).

Fagho6pur um vidskiptagreind
1. Aheettugreining hja StatOilHydro i Noregi. (Siminn).

Radstefnur og fundir

Askorun stjérnenda & nyju islandi var yfirskrift radstefnu sem Stjérnvisi stod fyrir
i nébvember og so6ttu hana um 90 manns. Radstefnan var haldinn i skugga peirra
hamfara sem pa nyverido hofou skollid a islensku efnahagslifi. Sex framsdgumenn
med fjolbreyttan bakgrunn stigu & stokk og lystu pvi sem vid blasti og peim
verkefnum sem framundan yrdu & bordi stjornenda. Framsdgumenn voru:

Gunnar Hersveinn rith6fundur og bladamadur
béranna Jonsdottir hja Audi Capital

Gylfi Dalmann lektor vid Haskdla islands

Una Eyporsdottir sérfreedingur & mannaudssvioi
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Gudrun Johnsen lektor vid Haskolann i Reykjavik
Eypor Ivar Jonsson hja Klaki nysképunarmidstdd

bPjonustan er fjoreggio var heiti morgunverdarradstefnu sem Stjornvisi stéd fyrir &
Hotel Loftleioum i april. Radstefnan var haldin i tilefni af dtkomu nys islensks
kennslumyndbands eftir Margréti Reynisdottur. Framsdgumenn & fundinum voru:

Hrafnhildur Ragnarsdottir hja Reykjavikurborg

Kristinn Tryggvi Gunnarsson hja Haskolanum i Reykjavik

Margrét Reynisdottir hja Gerum betur

Maria Guomundsdoéttir hja Samtokum ferdapjonustunnar

Sigrun J6hannesdottir hja Freedslumidstod atvinnulifsins

Hrannar Mar Hallkelsson hja Teris

Fundarstjéri var Orn Arnarson leikari en pess ma geta ad Orn er jafnframt pulur a
kennslumyndbandinu.

Verdlaun og vidurkenningar Stjornvisi
Islenska anesegjuvogin (1AV)

Islenska &anesegjuvogin var meeld i tiunda sinn ari® 2009. A8 pessu sinni var
aneegja vidskiptavina 17 fyrirteekja meeld en pad eru heldur feerri fyrirteeki en
undanfarin &r. Nidurstodur byggja & svorum um 4300 manns eda um 250
vidskiptavina hvers fyrirteeki.

I flokki banka og sparisj6da, var Sparisjédurinn i fyrsta seeti med 78,5 stig.
Sparisjodurinn hefur alltaf verid i fyrsta seeti ef fra er talid arid 2006 pegar SPRON
n&oi fyrsta seetinu. Mest haekkun & milli ara er & einkunn Byrs sem er i 6dru seeti
med 77,7 stig en SPRON er i pridja seeti med 73,6. Mikill munur er na a
einkunnum sparisjédanna, p.e. Sparisjodsins, SPRON og Byrs, annars vegar og
vidskiptabankanna, Glitnis sem var med 57,9, Kauppings sem var med 55,9 og
Landsbankans sem rak lestina med 51,9 stig hins vegar. Medalansegjuvogar-
einkunn sparisjédanna er nu 77,0 stig samanborid vid 55,1 stig hja
vidskiptabdnkunum

I flokki tryggingafélaga var Tryggingamidstodin (TM) i fyrsta saeti med 68,7 stig,
nanast sOmu einkunn og & sidasta ari. Tryggingamidstddin hefur alltaf verio i
fyrsta seeti i pessum flokki ef fra er talid arid 2004 pegar VIS var i fyrsta seeti. |
00ru seeti var Vorour med 65,4 stig og leekkadi litillega & milli ara. Sjova, eina
tryggingafélagido sem haekkar litillega & milli ara var i pridja seeti med 64,9 stig en
i fjorda og sidasta saeti var VIS sem leekkadi um teep 6 stig & milli ara og var n
med 60,9 stig.

I flokki rafveita var Hitaveita Sudurnesja i fyrsta seeti, sjpunda arid i r6d med 69,8
stig, teepum tveimur stigum meira en arid 2007. Fallorka var i 6dru saseti med
65,1 stig og leekkar nokkud fra fyrri meelingum. Orkuveita Reykjavikur haekkar
um 1,2 stig & milli &ra og er i pridja seeti med 64,6 stig. Lestina rekur Orkusalan
med 53,1 stig og leekkar um 7,6 stig.

I flokki smasodluverslana var ATVR i fyrsta saeti med 66,2 og haekkar um 2,3 stig 4
milli &ara. BYKO var i 60ru seeti med 59,4 stig, leekkar um teep 6 stig & milli &ra og
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i prigja seeti var Hisasmidjan med litlu lsegri einkunn, 58,8 og leekkadi um rim 4
stig a milli ara.

Einungis tvo fyrirteeki haekka um meira en tvd stig & milli ara, ATVR og Byr
sparisjoour sem haekkar um 4,7 stig. Sex fyrirtaeki leekka hins vegar um meira en
fimm stig, en pad eru BYKO og VIS, Orkusalan og vidskiptabankarnir prir.
Kaupping leekkar um 13 stig a milli ara, Glitnir um 14,9 og Landsbankinn um 20,7
stig.

islenska aneegjuvogin er félag, sem Samtok idnadarins, Stjornvisi og Capacent
Gallup standa ad hvad vardar patttoku i Evropsku ansegjuvoginni. Markmid
verkefnisins er ad lata fyrirteekjum i té samrsemdar meelingar & &neaegju
vidskiptavina en einnig nokkrum 60rum pattum, sem hafa ahrif a hana, s.s.
imynd, mat & geedum, og tryggd vidskiptavina.

I stjéorn Islensku é&nsegjuvogarinnar situr Einar Thor Bjarnason fyrir hoénd
Stjoérnvisi og er honum pakkad gott starf i pagu félagsins.

Arsskyrsla arsins (ASV)

Verdlaun fyrir arsskyrslu arsins voru veitt i fjérda sinn pann 11. september 2008 i
samvinnu Stjornvisi, Félags fjarfestatengla og OMX/Nasdaq & islandi (Kaupholl
Islands) sem er bakhjarl verdlaunanna.

Markmid med verdlaununum er ad vekja athygli a pvi hversu mikilveegar
arsskyrslur eru fyrir fjarmagnsmarkadinn.

Doémnefnd verdlaunanna var skipud peim Heimi Haraldssyni l6ggiltum
endurskodanda, Stefani Halldorssyni framkvaemdastjéra Lifeyrissjods
verkfreedinga og borkeli Sigurlaugssyni, framkveemdastjora nyskopunar- og
proéunarsvidos Haskdlans i Reykjavik.

Ad pessu sinni komu verdlaunin i hlut Landsbanka islands en auk hans hlutu
Kaupping banki og Bakkavér Group vidurkenningu fyrir sinar arsskyrslur.
Afhendingin for fram i Gerdarsafni pann 11. september sl. og afhenti Bjorgvin G.
Sigurdsson, vidskiptarddherra verdlaunin. Svafa Gronfeldt, rektor Haskodlans i
Reykjavik flutti avarp.

Stada Arsskyrsluverdlaunanna er tvisyn og parf ekki ad fjolyrda um &astsedur pess.
Akvordun hefur verid tekin um ad verdlaunin verdi ekki veitt 2009 en ad 6dru
leyti er framtid peirra 6radin.

Islensku geedaverdlaunin (IGV)

Akvedid var & arinu ad haetta veitingu IGV i peirri mynd sem verid hefur en
verdlaunin hafa verid veitt sidan 4 1997. Verdlaunin eru i endurskodun hja nefnd
a vegum félagsins og eru uppi hugmyndir um ad einfalda umsodknarferlid
umtalsvert, pannig ad enn fleiri fyrirteeki og stofnanir sjai sér feert ad taka patt i
pvi. En pess ma geta ad umsoéknarferlid sjalft studlar ad st6dugum umbdtum og
frekari arangri i rekstri fyrirtaekja og stofnana. Nefndina skipta Martha Arnadottir
formadur, Bara Sigurdardoéttir og Olafur Finnbogason. Asetlad er ad nidurstddur

muni liggja fyrir i oktober 2009.
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Rekstur og starfsemi

Markads- og kynningarmal

A starfsarinu var 16gd mikil ahersla & ad halda fyrirtaekjum og stofnunum inni {
félaginu i tengslum vid pad pad efnahagsastand sem nu er stadreynd. Ekki er
ennpa fullkomlega ljost hvernig til muni takast en svo virdist sem félagar kunni
vel ad meta Stjornvisi einmitt i pessu astandi, pvi i heildina hefur félogum fjolgad
um rum 16% fra mai 2008 til mai 2009.

Haldinn var vinnufundur um markads- og s6lumal félagsins. Auglyst var eftir
ahugasdtmum félégum til ad mynda starfshép sem hefdi pad markmid ad skoda
veaenlegar leidir i pvi skyni ad fjélga féldogum og gera félagid almennt synilegra.
Mikil og g6 vinna for fram i hdpnum sem framkvaemdastjori er ennpa ad vinna ar
og nota.

begar fjoldi fyrirteekja sem eru skréad i félagid var skodadur fyrir adalfund kom i
Ij6s ad pau eru ordin 240 talsins. Skrddum félogum hefur pannig fjoélgad um 33 a
milli starfsara og er pad umfram markmid stjornar og framkveemdastjora sem er
10% fjolgun félaga milli ara. | tengslum vid petta er mikilvaegt ad nefna ad
skradir notendur pjénustu Stjornvisi eru um 525 talsins og er pad i langflestum
tilfellum starfsmenn adildarfyrirteekja. Haskélanemar hafa haft frian adgang ado
starfi félagsins og verdur svo afram um sinn.

Tafla yfir proun félagsfjélda i Stjérnvisi:

‘ Ar ‘ 2004-2005 ‘ 2005-2006 ‘ 2006-2007 ‘ 2007-2008 ‘ 2008-2009
Skréo fyrirteeki i 222 230 193 207 240
Stjoérnvisi

Rekstur skrifstofu

Félagido hefur einn launadan starfsmann innan sinna vébanda sem er
framkveemdastjori félagsins. Félagid er til husa i Kringlunni 1 (gamla
Morgunbladshusinu). Skrifstofa félagsins er opin kl. 09:00-17:00 virka daga.

AJ lokum

Breytingar munu verda a stjorn félagsins og er frafarandi stjornarménnum Einari
Solheim og Olafi Finnbogasyni pakkad gott starf i pagu félagsins.

pa vil ég, fyrir hond stjornar félagsins og framkveemdastjora, itreka pakkir til
stjérna faghopa fyrir afar 6flugt og o6eigingjarnt starf i pagu félagsins sem og til
peirra adila sem sitja | stjornum Islensku  &neegjuvogarinnar  og
Arsskyrsluverdlaunanna fyrir hénd félagsins.

A0 lokum vil ég fyrir hond Stjornvisi pakka peim fjolmoérgu adilum sem héldu
erindi & faghdpafundum, radstefnum og morgunverdarfundum & starfsarinu fyrir
frédleg og goo erindi. Spennandi starfsar bidur okkar handan vid hornid!
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Stjornvisi 2009-2010

Formadur
Margrét Reynisdottir framkvaemdastjori hja Gerum betur

Stjorn Stjornvisi

Audur bérhallsdottir, fraedslustjori hja Samskipum
Baldvin Valgardsson,geedastjori hja Adfongum
Bara Sigurjonsdottir, mannaudsstjori hja Termu
Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar
Sigrun Kjartansdottir, framkveemdastjori hja Detox
Sigurjon Adalsteinsson, logfraedingur hja Fiskistofu

Fagrao Stjornvisi starfsario

Dagny Hrénn Pétursdéttir, Blue Lagoon

David Ludviksson, forstodumadur hja Samtokum idnadarins

Elly Katrin Gudmundsdottir, Svidsstjori hja Reykjavikurborg

Jén Agust borsteinsson, framkveemdastjori Marorku

Katrin Pétursdottir, forstjori Lysis

Kristinn Tryggvi Gunnarsson, Haskélanum i Reykjavik

Margrét Bjornsdéttir, forstédumadur St. stjornsyslufraeda og stjornmala vid HI

Skodunarmenn reikninga
Bara Sigurdardottir, mannaudsstjori hja Termu
Olga Eleonora Egonsdoéttir, fjarmalahagfraedingur

F.h. stjornar
Martha Arnadottir
Framkveemdastjori Stjornvisi
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Rekstarreikningur

Skyr. 2008 2007
Rekstrartekjur:
Felagsgjold og adrar telcjur ... 1 0.241.567 11.195.210
Framlég og styrkar e, 2 324.030 0
Relestrartelcjur alls 0565597 11.195.210
Rekstrargjild:
WEmMOERIN .« 6 107.745 0
Framldg og styrkair 7 0 190.000
Laun og lamatengd giéld ..o, 8 1.907.663 5.747.166
Annar relestrarkeostnadur 9 7.683.056 4 528 682
AFShorifhir e 10 10.297 11.441
Relkestrargjsld alls 0708761 10477 289
Hagnadur (tap) an fiarmagnsida . ( 143.164) 717.921
Fjiarmunatekjur og (fjarmagnsgjild):
Vaxtatekjur og verdbaetar ... 11 274.000 127.173
Vaxtagjsld og verdbeetur ... 12 443809 ( 138.987)
220420 | 11.814)
Hagnatur (tap) af reghilegr sarfsemi .....oooooeeeo oo, 86.256 706.107
Bingeiold { 6423 ( 5416)
Hagnadur (tap) Arsins ..o 85614 700.691

Stidravisi k. 650686-1609 i



Efnahagsreikningur

Eignir
Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmumnir:

Innbn, ahéld og innréttingar ...

Ahzethfjarmunir og langtimalerafir:

Veltufjarmunir:

Skammtimabordfor ...

Fignir samtals

Stidravisi k. 650686-1609

Skyr.
.................................................... 14
Fastafjarmunir alls:
.................................................... 16
____________________________________________________ 18
Veltfjarmunir alls

2008 2007
92.672 102.969
02.672 102.969
02.672 102.969

1.581.817 1.478.012

392.093 1.458.067
1.973.910 2.936.079
2.066.582 3.039.048




31.desember 2008

Skyr. 2008 2007
Skuldir og eigid fé
Eigid fé:
Orastafad eigid £ 01.01. 2421797 1.721.106
Kostnadur vegna arsins 2007 e { 965.883) 0
Hagnadur (tap) arsins ... 35614 700.691
Eigit) f¢ alls 1.541.528 2421797
Langtimaskuldir:
Skammtimaslkuldir:
Vidskaptashouldir ..o 21 516645 | 112.481)
(f)geitt vegna starfsfolkes 22 0 694 470
Virdisaukaskeattor ... 23 7.767 7.604
Skammtimaskoaldir 24 642 27.658
Skammitmaskuldir alls 525054 617.251
Slaaldiralls 525054 617 251
Skuldir og eigi® fé samtals 2066582 3.039.048

Stidravisi k. 650686-1609 3



Sundurlidanir med arsreikningi

2008 2007
1. Rekstartekjur
Félagsgiold .o 7.350.150 0.950.896
Dropimmogboksala ... 275374 245314
Radstefimr og fundir ... 613.143 0
Abrartelofur 1.002.900 9992.000
Félagsgjild og adrar teljur alls 0.241.567 11.195.210
2. Framlig og styrkir:
Framlog: Isl ANEgiuvoin - ... oo oo 324030 0
Framlig og styrkir alls 324 030 0
6. Dropinn
RS g1 L SO RSOURUN 107.745 0
Vérumotkun alls 107.745 0
7. Framliég, styrkir og argyild:
Framlég og styrkair 0 190.000
Framltg og stvrkir alls 0 190.000
8. Laun og launatengd gjild:
L o 1.600.000 4.870.400
Trvagingargiald ... 03.984 283.500
Lieyrissjodsframlag . 160.000 438 580
Sjodagjold - motframlag ... 47.520 144652
Namskeid anwvsbe. 4900 0
Kaffikostnadur ... 1.259 10.034
Laun og launatengd gjéld alls 1.907.663 5.747.166
9. Annar rekstrarkostnadur:
Husnaediskostnadur:
Husaleiga oo 475851 346.291
Vidhald hisnaedis ..o 0 41.762
475 851 388053
PRekstur dhalda og takija
Vidhald ahalda og teekgja ..o 851 26.695
Gialdfeerd ahéldog taeld ... 154 849 57.264
Taekjalelma - oo 0 54.298
155.700 138.257
Adkevphur akstur og relestur biffeida:
Adkeyptur akstur sendibifteida . 0 31.100
Annar kosMHAOUE ...l 6.750 1.900
6.750 33.000

Stidravisi k. 650686-1609 4



Sundurlidanir med arsreikningi

Skrifstofulcostnadur:

Burdargisld ..
Innlendar baelour, bl og tmarit ...
Pappir, prentun og ritfdng e
Relestur tolvulcerfis oo

Stjérnun og umsysla:

Endurskodun og reibningssbdl
Adkevpt verktakavinna ..o
Adkeypt pjonusta
Ferdakostnaliur ...
Radstefhur, malping og adrir vidburdir

Fundir 8 shorfstofin o

Skipulagsfundir
Arangmstengd pokamun wierl. e,
Adalfondur
Markads- og kynningarmal ...,

Auglvsingar .

Giaftr og vidurkenningar .

ttgé.ﬁﬂcosmaﬂm:
Dropinn wtgafukcostnadur

Dropinn
Frettabref ...
Félagsgjold

10. Afskriftir:

Afskeriftir Innréttinga, ahalda og teelgja .oooeeeeeeee e

11. Vaxtatekjur og verdhactur:

B4 15 = v 1

12. Vaxtagyild:

Vaxtatekjur og verdbatur alls

Vaxtagiold og verdbaetur .
Bankakostnadur, pjommstugisld ..o
Drattarvesmtit

Sijornvisi ki 63068

Vaxtagjold og verébeetur alls

Loy

a-I60%

2008 2007

129.784 79.525

99.861 97.597

78.502 219.160

53.145 14.594

57.160 475.951

288.795 155.018

707.247 1.041.845

262.196 92250

4.265.560 0

56.000 0

13.964 3.000

118.873 1.274 460

37.907 0

22.928 57.831

0 271.687

188.633 0

220.923 27.079

703.046 581.328

378316 222.124

6.268.366 2.529.759

0 383.768

15.567 0

43.575 0

10.000 14.000

69.142 397.768

7.683.056 4528 682

10.297 11.441

10297 11.441

274.000 127.173

274.000 127.173
( 1.233)( 168 )
( 7340 ( 78.105)
( 36.007) ( 60.414)
( 44.580) ( 138.987)



Sundurlidanir med arsreikningi

14. Innba, ihild og innréttingar:

Innbu, ahéld og innréttingar 01.01. e

16. Skammtimakriofur:

Félagsmenn ................

Innbu, ahéld og innréttingar alls

Fiarmagnstekjuskattur, afdreginn
Adrar skammbimabordfir ...

18. Handbeert fé:

Skammtimakrafior alls

S eSS
Glitnir 100944

Sparisjodur RVK 5545
Sparisjédur RVK 5696

S
B

PR O S0 L3 et
SPRON 202460 o

21. Vidskiptaskuldir:

Lanardrottnar ..

Lanardrottnar verkdabar ..o
Ogreiddir ymsir remingar ..o

22. Ogreitt vegna starfs

Ogreiddlann ..
Ogreiddur lifevrissjodur
Ogreidd sjodagjold ..
Ogreidd stadgreidsla ..

23. Virdisankaskattur:

Vidskiptaskuldir alls

folks:

(f)geitt vegna starfsfolks alls

Uppgjorsreikmingur forir vsko. oo

Virdisaukaskattur alls

24. Abdrar skammtimaskuldir:

Ogreitt tryggingargjald
Reiknadir skattar arsins

Stidravisi k. 650686-1609

Slkammtimaskuldr alls

2008 2007
92.672 102.969
02672 102.969

1.542.841 1.126.181

38976 12.716

0 339.115

1.581.817 1.478.012

246.523 1.062.111

2420 28076

13.921 11.162

0 250.218

106.500 106.500

22719 0

392.093 1.458.067

463813 12.439

52.832 0
0 124.920)
516.645 112481 )

0 264.700

0 250.102

0 80.368

0 89.300

0 694.470

7.767 7.604

7.767 7.604

0 22242

642 5416

642 27.658



