U

STJORNVISI
1986 - 2016

STIORNVISI
ARSSKYRSLA 2016




SKYRSLA FORMANNS OG AVARP FYRIR é

ADALFUND STJORNVISI AR 2016

KARU FELAGAR i STJORNViISI !

Lidid starfsar var &flugt. Stjdrnvisi sem er { dag steersta stjorn-
unarfélag 4 [slandi heldur &fram a8 dafna og eflast. AS baki
félaginu stendur sterkur hdpur félagsmanna, adildarfyrirtaekja og
stofnana. Saman hefur pessi hépur métad einstakan grasrétar-
vettvang gagnkveemrar pekkingarmidlunar, umreedna og tengsla-
myndunar. Hiutverk Stjérnvisi er ad efla gaedi stjiérnunar 4 Islandi.
Aframhaldandi véxtur og frampréun félagsins undirstrikar hversu
sigilt vidfangsefics er: Ahuginn er mikill og & hverju dri kynna félags-
menn nyjustu strauma og stefnur er varda stjérnun & Islandi.

Nykjorin stjorn héf starfsdrid 2015-2016 med stefnumdtunar-
fundi par sem kortlagdar voru dherslur félagsins og peim for-
gangsradad auk pess sem verkefnum var Uthlutad innan stjérn-
arinnar. [ framhaldi fundadi stjérn ménadarlega og fylgdi vel eftir
pvi sem dkvedid hafdi verid. Stjdrnin vann m.a. markvisst ad pvf
ad hvetja og stydja enn frekar vid hjarta félagsins, faghdpastarfid
og betrumbaeta skipulag.Vid dttum pannig prjd géda vinnufundi
med stjérnum faghdpanna auk pess sem medlimum var bodid
upp 2 ad saekja ndmskeidid , Starfsanzegja og lidsheild" 4 vegum
félagsins. Ny umgjord utan um faghdpastarfid leit dagsins ljés

og nyjungar & bord vid pekkingarfundi voru kynntar til leiks auk
bess sem 16gd var dhersla 4 aukna tengslamyndun og samstarf

a milli hépanna. Um mitt si®asta dr var kynnt ny dsynd félagsins
og unnid ad endurbdtum heimasidu Stjdrnvisi. Ny sida félagsins
mun lfta dagsins ljés  maf 201 6. Innvidir félagsins standa pannig
styrkum stodum og krafturinn { starfinu hefur sjaldan verid. beir
voru fjdlmargir vidburdirnir & vegum félagsins er hlutu jakvaeda
umfjollun og athygli fioImidla og atvinnulifsins. Faghdpafundir og
vidburdir 4 vegum fé-
lagsins voru vel séttir og |
maorgum tilvikum komust
feerri ad en vildu vegna
dséknar Haustrddstefnan
sem bar yfirskriftina
,Endalaus teekiferi til
umbdta’ var ein su
fidlsdttasta til pessa og
faghdpafundir voru 4
annad hundrad talsins. A
uppskeruhétid fslensku
dnaegjuvogarinnar, sdgdu
fulltrdar fyrirtaekja frd pvi
hvada leid peir hofdu
fari® til ad skara fram dr
{ bjénustu { sihnum geira.
Stjérnunarverdlaunin

voru haldin { sjdunda
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sinn en efni radstefnunnar var , Vegferd stjérnandans, leidtoga-
hlutverkid" og fidlludu fyrirlesarar fra dlikum sjénarhornum
sinum um paer fiolmorgu dskoranir sem stjérnandinn glimir vid
i starfi. [ 4r barust 4 sjounda tug tilnefninga til Stjérnunarverd-
launanna og vid sdum fjclbreytta fléru stjérnenda ur islensku
atvinnulifi. Athygli vakti hversu stér hépur yngri stjérnenda og
frumkvodla var tilnefndur pannig atla ma ad framti® félagsins,
nysképunar og stjérnunar 4 [slandi sé bjort.

A vetrarmanudum vann stjérnin ad undirbining afmaelisarsins
en sidar 4 drinu fagnar Stjérnvisi 30 dra afmeeli sinu. Af pvi tilefni
munum Vvid & haustmdnudum med fiolbreyttri dagskrd beina
sjonum ad kjarnanum — félkinu sjélfu - hvad byr ad baki 6flugum
stjdrnendum og leiGtogum sem na drangri  starfi sinu? Malefni
sem er eflaust flestum peim sem hafa dhuga 4 stjérnun afar
hugleikid.

A bessum merku timamdétum er vert ad staldra vid og hrésa

og pakka fyrir allt pad sem vel er gert [ félaginu. Sérstaklega vil
ég fyrir hond stjérnar pakka 6llu pvi félki sem hefur med starfi
sinu, hugmyndaaudgi og tima gleett félaginu Iifi og krafti i gegnum
tidina. An pessa héps vaeri Stjérnvisi ekki 4 peim stad sem pad
er ( dag. Jafnframt viljum vi& pakka stjérnum faghdpanna fyrir

ad tryggja fidlbreytta, freedandi og framsaekna dagskrd 4 drinu

og hrésa faghdpunum sérstaklega fyrir stéraukid samstarf sin

a milli sem hefur hlotid gédar undirtektir medal félagsmanna.
Stjérn pakkar fagradi fyrir gédan studning og démnefnd Stjérn-
unarverdlaunanna fyrir sitt framlag. Pa vil ég persénulega pakka
stjorn og framkvaemdastjdra félagsins Gunnhildi Arnarddttur fyrir
samstarfid og deigingjarnt starf i pagu félagsins. Takk fyrir allan
metnadinn, orkuna, timann og gledina sem pid hafid sett { starfid.
Pid erud einstok.

J4, pegar ad allt er talid kaeru samherjar getum vid verid stolt af
Stjdrnvisi, pad eitt er vist ad petta er skemmitileg vegferd og ég
hlakka svo sannarlega til ad fagna afmalisdrinu med ykkur med
pompi og prakt & nyju starfsari.

Til hamingju Stjornvisi og takk oll fyrir gledirikt og gjofult starfsar.

Nott Thorberg, formadur stjérnar.
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STARFSARID 2015-2016

ver stjérn setur spor sitt 4 starf félagsins. Petta starfsdr
|—| hofst & dhugaverdan hatt i juni med hélfsdags vinnufundi

nyrrar stjérnar { Hannesarholti par sem ny gildi félagsins
framsaekni, freedsla og fagmennska voru héfd ad leidarljdsi. bessi
dagur var einstaklega gefandi pvf stjérnin kynntist vel, greindi
mikilvaegustu verkefni nzesta starfsars og skipti med sér verkum.
Meginverkefnin urdu eftirfarandi: |. Kldra stefnumdtun Stjérn-
visi til 2020. 2. Efla markadsstarf og synileika 3. Efla faghdpastarf,
stadla og kynna innvidi og umgjord. 4. Fjélbreyttari dreifileidir.

bessi meginverkefni hafa sett mark sitt & starf félagsins f vetur.
Faghdpastarfid hofst & nystdrlegan hatt med Kick off fundi
lok dgust par sem fari® var yfir verklag, vefstjérn og verklags
-og sidareglur med stjérnum faghdpanna. A pennan fund voru
bodadar stjérnir faghdpanna og parna gafst vettvangur til ad
sameina fundi og koma & framfaeri dbendingum um hvad betur
maetti fara. [ framhaldi eda byrjun september var félégum kynnt
drog ad dagskrd vetrarins { télvupdsti. Hlutverk Stjdrnvisi hefur
verid skilgreint: Efla gaedi stjérnunar & Islandi med pbeim haetti
ad skapa hvetjandi vettvang fyrir gagnkveema pekkingarmidlun,
umraedur og tengslamyndun. Stefnumdtunarvinnunni er lokid,
verklags-og sidareglur tilblnar og buid ad innleida dsamt sam-
heefdri gleerukynningu { upphafi allra funda, buid ad skipta um
vefsiduumsjénaradila, heimasi®an ordin uppferd og adgengi-
legri og dreifileidir fjdlbreyttari. Einnig var dkvedid & fundinum f
Hannesarholti ad opna fyrir tilnefningar til Stjdérnunarverdlaun-
anna i 8llum flokkum sem vard til pess ad fleiri tilnefningar
bdrust en nokkru sinni fyrr; teeplega sjétiu.

{ vetur voru 18 virkir faghdpar sem héldu 4 annad hundrad
vidburdi 4 starfsdrinu. Aldrei 4dur hafa faghdpar haldid jafnoft sam-
eiginlega fundi en faghdpur um samfélagsabyrgd baud annad 4rid
{ r&d upp & dagskrd par sem hver einasti fundur var  samstarfi vid
annan/adra faghdpa. Petta hefur leitt til pess ad fundirnir eru faerri
en jafnframt fjdlmennari. Teeplega 4000 manns séttu vidburdi &
vegum félagsins sem er mesti fjoldi { ségunni og 170 fyrirlesarar
fluttu erindi. Faghdpur um Lean slé met 1 fjdlda funda og fjélda
pbdtttakenda & fundum.Vinseelasti fundartiminn var & morgn-

ana en jafnframt voru haldnir fundir { hddegi og seinnipartinn.
Stjérnum faghdpa var bodid ad sakja ndmskeid um starfsdnzegju
og lidsheild i HR og & nydrsfundi var bodid upp 4 dhugaverdan
fyrirlestur um eflingu stjérna frd Capacent. P4 voru stjérnir
hvattar til ad fara Ut ad borda saman tvisvar 4 starfsarinu { bodi
félagsins til ad pétta hdpinn og nyttu fidlmargar stjérnir sér pad.
Samstarf um nyskdpunarhddegi gekk vel sem og samstarf vid
EHI og OH. bad var medvitud dkvérdun stjérnar ad ganga &
eigid fé félagsins. Stjdrnvisi hefur safnad fé 4 undanférnum drum
sem nu nytist félaginu til ad uppfeera heimsiduna og gera hana

adgengilegri 4 allan hatt
fyrir félagsmenn og stjorn-
endur faghdpa. Peirri
vinnu verdur haldid afram
og verdur félagid einnig
reki® med tapi petta 4rid.
Stjornvisi er félag i eigu
sinna félagsmanna og 4
ekki ad safna eignum.
Engar dtistandandi skuldir
eru frd sl. ari og tekjur af
innheimtum félagsgjoldum
arsins 2015 eru vid heerri
en 2014 en styrkir v/
radstefna leegri. Félags-

monnum fjolgar jafnt og
pétt og hafa aldrei verid
fleiri rimlega 3500. [

dag eru 280 fyrirtaeki og
stofnanir skrdd i Stjérnvisi.

Pad eru mikil forréttindi og ég er dendanlega pakklat fyrir ad fa
ad starfa sem framkveemdastjéri [ félagi par sem eru jafn kroftugir
leidtogar og fara fyrir faghdpunum, eru i stjérn Stjdrnvisi, | fagradi,
sem skodunarmenn og starfa f stjérn Islensku dnzegjuvogarinnar.
Allir pessir adilar kjésa ad lata gott af sér leida fyrir islenskt at-
vinnulif med pvi ad verja tima sinum  ad studla ad framsaekinni
stjornun med freedslu fyrir stjdrnendur { Stjdrnvisi sem er [ eigu
okkar allra og starfar an fidrhagslegs dvinnings.

Yfir fjortiu fyrirtaeki/stofnanir budu Stjoérnvisifélogum
ad halda fundi hja sér, sum oftar en einu sinni og
kunnum vid peim sérstakar pakkir fyrir en pau eru:

Advania, Arion banki, Barnaspitali Hringsins, Bi6 Paradis,
Borgarspitalinn, Efla, Eimskip, Ferdamalastofa, Gamma,
GreenQloud, Haskoli islands, Haskalinn i Reykjavik, Hotel
Natura, Hysing, Innnes, Innovation House, islandsbanki,
Johan Ronning, Kolibri, KPMG, Landspitalinn, Landsvirkj-
un, Marel, Meniga, Mennta-og menningarmalaraduneytid,
N1, Nyherji, Nyskopunarsjoédur atvinnulifsins, Orkuveita
Reykijavikur, Plain Vanilla, Rannséknarstofan Syni, Reikni-
stofa bankanna, Reykjavikurborg, Sjova, Sorpa,Vedurstofa
islands,Vinbudin/ATVR,Vodafone, bj6dskjalasafn islands,
Olgerdin og Ossur.




STJORN STJORNV/SI

2015-2016

FORMADBUR

Nétt Thorberg, markadsstjéri Marel 4 [slandi.

STJORN STJORNVISI

Aslaug Bendnysdoéttir, gedastjéri Gamapjénustunnar.

Gudmunda Smaradéttir, forstodumadur Opna haskoélans i HR.
Halldor Kr. Jénsson, solu-og verkefnastjori Hugbunadar hf.
Johanna b. Jonsdottir, framkvamdastjori adfangasvids hja Innnes
borunn M.O8insdottir, stjornunarradgjafi og eigandi Intra radgjafar.

Sigurjon bérdarson, stjornunarradgjafi hja Nolta, radgjof og pjalfun

VARAMENN [ STJORN

Jon Halldér Jonasson, upplysingafulltrii Reykjavikurborgar.

Marianna Magnusdéttir, deildarstjori vidskiptaferla hja Vis.

SKOBUNARMENN REIKNINGA
Maria Gudmundsdattir, fiarmalastjori Vaka, fiskeldiskerfa.

Runolfur Birgir Leifsson, fiarmalastjori Tryggingastofnunar rikisins

FAGRAD

David Ludviksson, forstodumadur stefnumoétunar- og nyskopunar hja Samtokum idnadarins
Einar S. Einarsson, framkvaemdastjori stjornunarsvids hja Landsneti.

Hrefna Sigridur Briem, forstodumadur BSc nams i vidskiptafraedi vid HR.

Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar.

Kristin Kalmansdaottir, svidsstjori stjornsyslusvids hja Rikisendurskodun.
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SKYRSLA STJORNAR

Ad dliti stjornar og framkvaemdastjora Stjornvisi koma fram i arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til 2d
gloggva sig a stodu félagsins i lok arsins, rekstrararangri arsins og fijarhagslegri proun.

Tap var a rekstri félagsins a arinu 2015 ad fjarhad 813 pusund kr. sasmkvamt rekstrarreikningi.
Eigid fé félagsins i arslok nam 5,9 milljonum kr. samkvaemt efnahagsreikningi. Stjorn félagsins visar til arsreiknings vardandi
radstofun a hagnadi arsins.

Stjorn Stjornvisi og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2015 med aritun sinni.

Reykjavik, 26. april 2016

i stjorn Stjornvisi
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Framkvaemdastjori
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ARITUN ENDURSKOBENDA

Til stjornar og félagsmanna i Stjornvisi.

Vi8 hofum adstoBdad vid gerd arsreiknings fyrir Stjornvisi vegna arsins 2015. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjornar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjo8streymi og skyringar.

Vid hoéfum skipulagt og hagad vinnu okkar i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid gerd dendurskodadra arsreikninga med pad ad
markmidi ad adstoda Stjornvisi vid ad leggja fram arsreikning sem er i samraemi vid |6g og goda reikningsskilaveniju.
Arsreikningurinn er byggdur 4 bokhaldi félagsins og 68rum upplysingum. Vid hofum tekid akvedna lidi arsreikningsins til sérstakrar
skodunar og yfirfarid framsetningu hans i heild.

Vid héfum ekki endurskodad arsreikninginn og par af leidandi ekki sannreynt grundvall hans.

Framsetning arsreikningsins er i samraemi vid 16g og gdda reikningsskilavenju og allar upplysingar sem okkur eru kunnar
og skipta mali koma par fram.

Reykjavik, 26. april 2016

islenskir endurskodendur, radgjof ehf.

A
J 4 J

Guydni bér Gunnafsson
Endurskodandi

Aritun skodunarmanna

Vi& kjérnir skodunarmenn arsreiknings Stjornvisi hofum yfirfarid medfylgjandi arsreikning Stjornvisi starfsarid 2015. Arsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning arsins 2015, efnahagsreikning 31. desember 2015, yfirlit um sjoé8sstreymi og skyringar. Vid hofum gert
kannanir a bokhaldi, bokhaldsgognum, eignum og skuldum félagsins sem vid tdldum naudsynlegar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af rekstri félagsins a arinu 2015 og efnahag pess

31.desember 2015.

Reykjavik, 26. april 2016

Maa  Gudmuandsd i ”(72%’3% .
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REKSTRARREIKNINGUR 2015

Skyr.

REKSTRARTEKJUR:
L= 1F= To [T o] o N
Radstefnur og fundir ........cccvmviiieiiieiiiii

REKSTRARGJOLD:
Skrifstofukostnadur ...
StiornuN 0g UMSYSIa ..oooooiiiiiiieeeeee e

Rekstrarhagnadur an fjarmagnslida

FJARMAGNSLIDPIR:
Vaxtatekjur og verdbaetur .........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeen
Vaxtagjold og verdbaetur .........cccoeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee,

HAGNADUR(TAP) ARSINS

ADALFUNDUR 3.MA[ 2016

2015 2014
13.200.400 12.506.880
1.542.607 2.234.828
14.743.007 14.741.708
3.662.184 1.100.991
12.043.663 11.219.205
15.705.847 12.320.196
(962.840) 2.421.512
218.475 168.492
(69.166) (50.815)
149.309 117.677
(813.531) 2.539.189
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2015

Eignir
Skyr. 2015
VELTUFJARMUNIR:
Skammtimakrofur ... 133.800
Handbaert fé .......c..ooveiiiiie e 2 6.830.168
Veltufjarmunir samtals 6.963.406
EIGNIR SAMTALS 6.963.968

EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2015

EIGID FE OG SKULDIR

Skyr. 2015

EIGID FE:
Oradstafad eigid f& 01.01 ....ooovvveveeieceeeceeeeeeeen, 6.748.326
Hagnadur @rsins ..........cooceeeeeiiiiiiee e (813.531)
3 5.934.795

SKULDIR:

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir ..o 48.773
Fyrirframgreidd félagsgjold ............ccccvivveiieiiiiiiienn 980.400
1.029.173
Eigio fé og skuldir samtals 6.963.968

STJORNVISI « ARSSKYRSLA 2016

2014

81.500

7.091.906
7.173.406

7.173.406

2014

4.162.742
2.585.584
6.748.326

73.180
351.900
425.080

7.173.406
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SJOPSTREYMI 2015

Skyr. 2015 2014
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur @rsins ........cccoccveeeeiiiiiiee e (813.531) 2.585.584
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & handbaert fé
Reiknadir rekstrarlioir ............ccceveviiiiiiiiiiiie e 0 0
Hreint veltufé fra rekstri (813.531) 2.585.584
Breyting rekstrartengdra eigna og skulda
Skammtimakrofur ... (52.300) 41.600
Skammtimaskuldirr .........cccoooeiiiii 604.093 113.753
155.353 155.353
Handbeert fé fra rekstri (261.738) 2.740.937
Breyting & handbaeru fé ..........cccooiiiii (261.738) 2.740.937
Handbaert fé i arsbyrjun ..........cooooeciiiiiieeeeeee, 7.091.906 4.350.969

Handbaert f& 1 &rslok ...........ccoocieiiiiiiiiec 6.830.168 7.091.906
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SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir

1. Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og er i meginatridum
gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur.

2 Handbeert fé samanstendur af 6bundnum bankainnistaedum.
EIGID FE
3 Yfirlit um eiginfjarreikninga:
Oréadstafad
eigid fé Samtals
Stada i arsbyrjun ..........ccccceeee 6.748.326 6.748.326
Hagnadur arsins ..........ccccccuee (813.531) (813.531)
5.934.795 5.934.795

STJORNVISI « ARSSKYRSLA 2016
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SUNDURLIDANIR
2015 2014
1. Sala
FElagsgjold .......c.eeeiimiiiiiiiiiiee e 13.200.400 12.506.880
Radstefnur og fundir ... 1.542.607 2.234.828
14.743.007 14.741.708
1. Skrifstofukostnadur
STMI ... 85.409 95
BUrdargjold .......c.cooeieeeiiiie e 462 1.115
Baekur, bl6d og timarit ..........ocoeeiiiiiiii 13.200 19.515
Rekstur heimasiou ... 3.563.113 984.753
3.662.184 1.100.991
3. Stjornun og umsysla
Endurskodun og reikningsskil ............cccccci. 615.060 526.235
Verktaki CEO HUXUN ......ccoiiiiiiiii e 7.832.500 7.672.851
Vidburdir, radstefnur og fleira @ vegum Stjornvisi........ 1.112.990 1.216.712
Faghopafundir, stjornarfundir ofl. ... 2.024.255 729.144
Fundir og radstefnur - Patttdkukostnadur .................... 0 12.500
ABAIFUNAUN L. e 66.681 392.782
Félags- og adildargjold............cccueeeiiiieiaeeiieeee 19.950 6.950
AUGIYSINGAT ..o 372.227 661.856
Gjafir og vidurkenningar ...........cccceeveeeeeeiiiieee e, 0 175
12.043.663 11.219.205
4. Vaxtatekjur og verdobaetur
VaxtateKjur .......ooooiiiiiiee e 218.475 227.563
218.475 227.563
5. Vaxtatekjur og verdbaetur
Bankakostnadur, pjonustugjold .............ccccovviiiiieennnen. (66.789) (62.881)
Drattarvextir ....... .. (2.377) (610)

(69.166) (63.491)
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SUNDURLIDANIR

6. Skammtimakrofur

Félagsmenn ...

7. Handbaert fé

Arion banki 652 .......
Glitnir 100944 ..........
Arion banki 202460

3. Vidskiptaskuldir

Lanadrottnar ............
VISA reikningur 6161

STJORNVISI « ARSSKYRSLA 2016

2015

133.800

133.800

995.765
3.222
5.831.181

6.830.168

50.917
(2.144)

48.773

2014

81.500

81.500

1.371.583
3.147
5.717.176

7.091.906

73.180

73.180
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STJORNVISI

FRAMS/EKNI - FORYSTA - FRADSLA

ENDALAUS :
TAKIFARI TIL UMBOTA

= HRESSILEGAR REYNSLUSOGUR UR LEAN HEIMINUM

FYRIRLESARAR:

L
1 Bjarto Bogsnes 1l David Ladviksson, 1 Agla Fridjénsdsttir, 1 Néte Thorberg, | Kristjan Geir Gunnarsson,

Chairman of the Beyond forsto8umadur Specialist, Onboard markadsstjori Marel framkvaemdastjori markads- og
Budgeting Institute and VP stefnumétunar og. Retail & Service, 4 islandi og formadur solusvids Noi Sirius
Performance Management  njskspunar his Samekum  lcelandai, Stjornvis
Development at Statoil, iBnadarins

RADSTEFNUSTIOR: UM STJORNVIS|

Pérunn M. Oinsdéttir, * Starsta stjornunarfélag 4 istandi

stérnunarridgiafi og eigandi ~ Um 300 fyrirteki & stofnanir o yfir 3000 virkir félagsmenn

Intra ragjafar. : ;

- Ahugamannafélag i eigu félagsmannna

STADSETNING: - Starfar ekki med fjarhagslegan 4géda i huga

Reykjavik Natura, - Opid sllum einstaklingum, fyrirtkjum og stofnunum sem

Icelandair hotels hafa dhuga 4 stjérnun

Nautholsvegi 52, 101 Reyljavik. . ;. felsti faghtpum

ridjudaginn 27.0lxsber « Faghpar eru um 20 talsins og fer fidlgandi 4r hvert

K. 13:00 - 15:30
* Yfir 100 vidburdir irlega er studha a Sflugri pekkingarmidlun og tengslanet

Adgangur Gkeypis
bélanir 4 stjornvisi.is

EEMSKP  iceLanoar 4 Vif mpbanki

ALCOA

vordur

. [l oo samscp Ssal

[ § ] o
OLGERDIN 33{ Arionbanki  %VINBUDIN ~ @g

HAUSTRADSTEFNA STJORNVISI 2015

Haustrddstefna Stjérnvisi 2015 var haldin 4 Reykjavik, Natura, Icelandair hotels. Réddastefnan bar yfirskriftina
,Endalaus takifaeri til umbota — hressilegar reynsluségur Gr lean heiminum®. A rédstefnunni ségdu fiérir
dhugaverdir einstaklingar frd hressilegum umbdtaverkefnum sem unnin hafa verid 2 peirra vinnustédum og hvada
dvinning pau hafa haft ( for med sér.

Fyrirlesarar a radstefnunni:

I. Bjarte Bogsnes, Chairman of the Beyond Budgeting Institute and VP Performance
Management Development at Statoil.

2. Agla Fridjonsdottir, Specialist, Onboard Retail & Service, Icelandair

3. David Ludviksson, forstodumadur stefnumotunar og nyskopunar hja Samtokum idnadarins.

4. Kristjan Geir Gunnarsson, framkvemdastjori markads- og solusvids Noéa Sirius.

Radstefnustjori: bPérunn M. Odinsdéttir, stjérnunarradgiafi og eigandi Intra radgjafar.
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RADSTEFNA:
BREYTINGAR A STODLUM — HVAD ER MALID?

Faghdpar um breytingastjérnun, gaedastjérnun, ISO, umhverfi og 6ryggi, og upplysingadryggi héldu radstefnu um breyt-
ingar & stddlum par sem markmidid var ad kynna breytingarnar 4 stédlum (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 og
ISO 27001) dsamt pvi ad midla pekkingu og reynslu framsdgumanna og rddstefnugesta.

Radstefnan var haldin |2.névember 2015 hjd Orkuveitu Reykjavikur

Fyrirlesarar voru pau:

e Bjarni Bjarnason, forstjéri Orkuveitu Reykjavikur.

*  Arngrimur Blondahl, verkefnastjori, Stadlaradi.

*  Michele Rebora, radgjafi 7.is.

«  Arni Kristinsson, sérfradingur BSI.

e Olgeir Helgason, sérfredingur, Orkuveitu Reykjavikur.

Hatidarstjori: Kristjana Kjartansdottir, gedastjori Orkuveitunnar.
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UPPSKERUHAT® [SLENSKU ANAEGJUVOGARINNAR 2015
HALDIN A GRAND HOTEL

NIDURSTODUR SLENSKU
ANAEGJUVOGARINNAR 2015

ann | 1. febrdar 2016 voru nidur-

stédur Islensku dnaegjuvogar-

innar 2015 kynntar og var

petta sautjdnda 4rid sem dnagja
vidskiptavina fslenskra fyrirteekja er maeld
med pessum hatti. AS pessu sinni voru
nidurstédur birtar fyrir 19 fyrirteeki 1 6
atvinnugreinum og byggja nidurstodur
a 329-1178 svérum vidskiptavina hvers
fyrirtaekis.

Likt og undanfarin tvé ar var vidur-
kenning einungis veitt peim fyrirtaekjum
sem voru med tolfreedilega marktaekt
haestu einkunnina { vidkomandi atvinnu-

STJORNVISI « ARSSKYR

grein, p.e. par sem segja ma med 95%
vissu ad vidskiptavinir fyrirteekisins

med hzstu einkunnina séu ad jafnadi
anaegdari en vidskiptavinir fyrirteekis-

ins med naest hastu einkunnina. [ 4r

var afhent vidurkenning  einum flokki;
farsimamarkadi, par sem NOVA fékk
vidurkenningu og var med 71,1 stig af
100 mégulegum. Efstu fyrirteekjum &
morkudum par sem ekki var markteekur
munur & efsta og naestefsta saeti voru
ekki veittar vidurkenningar en hins vegar
var fulltrdum pessara fyrirtekja veittur
blémvéndur 1 vidurkenningarskyni. beir

markadir par sem ekki var marktaekur
munur til stadar & fyrirteeki med haestu
og nasthaestu einkunn voru bankar, trygg-
ingafélog, raforkusdlur og eldsneytisfélog.
P var ekki marktaekur munur 4 ATVR
sem var med haestu einkunnina 4 heildina
liti® og Nova sem var med naestheaestu
einkunnina.

fslenska dnaegjuvogin er samstarfs-
verkefni Gallup, Samtaka i®nadarins og
Stjérnvisi. [ tilefni af birtingu nidurstadna
fslensku dnaegjuvogarinnar fyrir 4rid
2015, var efnt til uppskeruhdti®ar pann
I'l.febrdar 2016 & Grand Hdtel.
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Fyrirlesarar a uppskeruhatidinni:

I. Gudmundur Jéhann Jénsson, forstjoriVardar tryggingar hf.
2. Bjorgvin Ingi Olafsson, framkvamdastjoriVidskipta og préunar Islandsbanka.

Jona Karen Sverrisdottir, sérfradingur hja Gallup kynnti nidurstodur einstakra fyrirtekja og markada
Anagjuvogarinnar 2015.

Gunnhildur Arnardéttir framkvaemdastjori Stjornvisi og Nott Thorberg stjdrnarmadur [slensku anazgjuvogarinnar
veittu vidurkenningar peim fyrirteekjum sem skorudu hast i rannsokn Anzgjuvogarinnar 2015.

Fundarstjori: David Ludviksson, forstodumadur stefnumétunar og nyskopunar hja Samtokum idnadarins
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B GRAND HOTEL 12. APRIL FRA KL.16:00 -18:00

brir dhugaverdir fyriesarar flytja erindi sem tengist pema hat/arinnar:
“Vegferd stjérnandans - leidtogahlutverkid“.

FYRIRLESARAR:

I Stofania Bjarney M Finnur Oddsson, W Katrin S. Oladéttir, 1 Nétt Thorberg, 1 J6hanna Jénsdéttir,
Olafsdéttir, tekjustyring forstjéri Njheria 8 8 &
hié Phain Vanilla Games. Hagvangs & Islandi og formadur aBfangasvids Innnes.
Stjérnvisi
" DAGSKRA

Setning hatidar:

Note Thorberg, markadsstjori Marel 4 [slandi og formadur Stjérnvisi
Hatidarstjori:

Jéhanna Jénsdétir, framlcvemdastjéri adfangasvids Innnes.

yri : Stefanfa Bjarney Olafsdéttir, yfirmadur
rannsékna o greininga Plain Vanilla. Finnur Oddsson, forstjéri
Nyherja. Katrin S. Oladéttir, framkvamdastjéri Hagvangs.

Asta Bjarnadéttir, formadur démnefndar gerir grein fyrir vali

B Hr. lafur Ragnar W Asta Bj i arsins 2016.
Grimsson, forseti framkvzmdastiéri Hr. Olafur Ragnar Grimsson, forseti fslands afhendir
islands. mannaudssvids Landspicala

verdlaunin og flytur stutt avarp.

Allir velkomnir, 6keypis adgangur. Skraning 4 stjornvisi.is

D & ('S N Eemsip 4
NYHERJI Iolondsbanki  odafne ,@ - MANNVIT  INNNES
L

P
ISLENSKA
USTA I-_l Landsvirkjun SQMSKIP cmrsu%

0l

bieeraN 4= Nasdaq eViNRUDIN  Crmarel

VERDLAUNAHATID OG RADSTEFNA

Fyrirlesarar voru pau:

*  Stefania Bjarney Olafsdoéttir, yfirmadur rannsokna
*  og greininga Plain Vanilla.

*  Finnur Oddsson, forstjori Nyherja.

+  Katrin S. Oladéttir, framkvaemdastjéri Hagvangs.

Hatidarstjori: Johanna b. Jonsdottir, framkvaeemdastjéri adfangasvids hja Innnes.
Handhafar stjérnunarverdlauna Stjérnvisi arid 2016 eru:
. Finnur Oddsson, forstjéri Nyherja i flokki yfirstjérnenda.

*  Gudrun Kaldal, framkvaemdastjori fristundamidstodvarinnar Frostaskjoli i flokki millistjérnenda.
. bPorbjorg Jensdottir, framkvaemdastjori IceMedico ehf i flokki frumkvodla

RNVISI « A
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Asta Bjarnadottir, formadur ddomnefndar og framkvaemdastjori mannaudssvids Landspitala kynnti nidurstodur
démnefndar. Forseti Islands, Olafur Ragnar Grimsson, afhenti verdlaunin eins og hann hefur gert fra pvi
verdlaun pessi voru fyrst afhent fyrir sex arum. Fjolmenni var vid afhendingu verdlaunanna.

Doémnefnd 2016 skipudu eftirtaldir:

Asta Bjarnadéttir, formadur domnefndar og framkvaemdastjori mannaudssvids Landspitala.
e  Borghildur Erlingsdéttir, forstjori Einkaleyfastofunnar

*  Gylfi Dalmann Adalsteinsson, dosent vid vidskiptafraedideild Haskola islands.

* Helgi Por Ingason, professor og forstodumadur MPM nams vid Haskolann i Reykjavik.

*  Hjorleifur Palsson, stjérnarmadur og radgjafi.

+ Katrin S. Oladéttir, framkvaemdastjéri Hagvangs.

* Salébme Gudmundsdattir, framkvaemdastjori Icelandic Startups.

Ritari domnefndar var Gunnhildur Arnardéttir framkveemdastjori Stjornvisi.




STJORNUNARVERDLAUN

STJORNVISI 2016

VIDMID SEM DOMNEFND LAGBITIL GRUNDVALLAR
TILNEFNINGA TIL STJORNUNARVERDLAUNANNA
2016 VORU EFTIRFARANDI:

I. ARANGURSSTJORNUN
i starfi sinu studlar stjérnandinn ad:

I.  Framgangi stefnu fyrirtaekisins / stofnunarinnar.
2. Ad lykilarangurspattum sé nad.

3. Oflugu kjarnastarfi.

4.  Markvissri upplysingagjof.

Il. NYSKOPUN OG PROUN
i starfi sinu studlar stjérnandinn ad:

I.  Frumleika.
2. Nyjum hugmyndum.
3. Nyjum adferdum og baettu vinnulagi.

IIl. FORYSTA
Stjornandinn er:

I.  Er oskoradur leidtogi.
2. Studlar ad frelsi til athafna.
3. Nytur virdingar ut fyrir eigin fyrirteki / stofnun.

IV. REKSTRARUMHVERFI
Stjornandinn:

I.  Studlar ad samkeppnisforskoti med skarpri framtidarsyn og pekkingu a
porfum vidskiptavina

2. Hefur gédan skilning a atvinnugreininni asamt samkeppnisadilum og tengslum
pessara adila innbyrdis og vid samfélagid.

STJORNVISI « ARSSKYRSLA 2016
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FAGHOPUR UM BREYTINGASTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Gudny FinnsdoOttir.........ccoeveeevcneeencnneciennene Sérfraedingur, formadur.

Helga Kristin J6hannsdéttir........................... PWC.

Gisli Por Gislason...........cccccvevevcuneeencunecercnnne Rikiskaup.
Sigurjon Pordarson.............ccincinnecnn. Nolta.

Vala Magnusdottir...........cocveveuvenevcenccencunnennce Reykjavikurborg.

I.  VIDSKIPTAVINURINN i FORGRUNNI.

Dagsetning: 8.oktober 2015.
Gestgjafi: Siminn.
Fyrirlesari: Birna Osk Jonsdottir, Siminn.

2. JOHAN RONNING - FYRIRTAKI ARSINS 2015.
Lykillin ad pessum einstaka arangri.

Dagsetning: 4.n6vember 2015.
Gestgjafi: Johan Rénning.
Fyrirlesari: Bogi Por Siguroddsson, Johan Rénning.

3. BREYTINGAR A STODLUM, HVAD ER MALID?
Radstefna haldin 12.n6vember a vegum faghdpa um breytingastjornun, gaedastjornun, ISO, umhverfi og 6ryggi,
og upplysingadryggi (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).

4. HVAD ER NEUROLEADERSHIP OG HVADA AHRIF HEFUR PAD A ARANGURSRIKA SAMVINNU.
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun, mannaudsstjornun, markpjalfun og verkefnastjornun.

Dagsetning: 24.n6vember 2015.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Gudridur Sigurdardottir, Attentus

Inga Bjorg Hjaltadéttir, Attentus.

5. ASKORANIR GREENQLOUD VID BREYTTAR AHERSLUR OG KYNNING A QSTACK.

Dagsetning: 19.jandar 2016.
Gestgjafi: GreenQloud.
Fyrirlesari: Soffia The6déra Tryggvadottir, GreenQloud.

6. bJONANDI FORYSTA OG SNERTIFLETIR VID MARKbJALFUN.
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun, mannaudsstjornun og markpjalfun.

Dagsetning: l.mars 2016.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Sigran Gunnarsdottir, Haskoli Islands.

7. ADPALFUNDUR FAGHOPS UM BREYTINGASTJORNUN.
Dagsetning: I 1.april 2016.
Gestgjafi: Innovation House.
Almenn adalfundarstorf.

8. HVER ERTU? ENDURMORKUN ORKUVEITU REYKjAVI'KUR.
Sameiginlegur fundur faghépa um breytingastjornun og pjoénustu og markadsstjornun.

Dagsetning: 22.april 2016.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Sigran Viktorsdaéttir,

STJORNVISI + ARSSKYRSLA 2
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FAGHOPUR UM CAF/EFQM

STJORN FAGHOPSINS

Sigurjon bor Arnason.............oooeeeeeeeeeeeee. Vedurstofa Islands, formadur.

Helga Johannesdottir.............cccevcmviunnennnnne bjodskjalasafn islands.

Jon Egill Unndérsson......... .... Haskoélanemi.

Sigridur Hrefna Jonsdottir.............cceuceenee. Logreglustjorinn a hofudborgarsvaedinu.

P6r Gardar Poérarinsson............c.ccceceecunnee Velferdarraduneytid.

I. CAF GREINING HJA OPINBERUM STOFNUNUM.
Sameiginlegur fundur faghopa um CAF/EFQM, sjalfsmatslikan, gedastjornun og samfélagsabyrgd fyrirtaekja.

Dagsetning: 7.april 2016.
Gestgjafi: Vedurstofa Islands.
Fyrirlesarar: Sigurjon bPor Arnason, Vedurstofa Islands.

Sigran Osk Sigurdardéttir, ATVR.

FAGHOPUR UM G/ADASTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Gudmundur S. Pétursson..............coeveveennnee. Tollstjéri, formadur.
Anna Gudrun Ahlbrecht...... ... Landmaelingar islands.

Elin Ragnhildur Jonsdéttir...............cccuue.... Rikiskaup.
Johanna A. Gunnarsdottir..............cccveueeneene. No6i-Sirius.
Linda Rut Benediktsdottir..............cccccuue... Tollstjori.

I.  KENNSLA i GADASTJORNUN i FRAMHALDSSKOLUM.

Dagsetning: 17.september 2015.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Helgi Por Ingason, Haskdlinn i Reykjavik.

2. HALDAST GADI OG SAMFELAGSABYRGD | HENDUR?
Sameiginlegur fundur faghopa um gaedastjornun og samfélagsabyrgd fyrirtaja.
Dagsetning: 15.0ktéber 2015.

Gestgjafi: Vinbudin.
Fyrirlesarar: Sigurpall Ingibergsson, ATVR.
Témas Bjorn Gunnarsson, ATVR.

3.  BREYTINGAR A STODLUM, HVAD ER MALID?
Radstefna haldin 12.névember 4 vegum faghdpa um breytingastjornun, gedastjornun, ISO, umhverfi og oryggi, og
upplysingaoryggi (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).

4. RAFRAN SKJALAVARSLA STOFNANA — HELSTU ASKORANIr.
Fundurinn var haldinn i samstarfi vid Félag geedastjora i opinberri stjornsyslu.
Gestgjafi: bjodskjalasafn islands
Fyrirlesarar: Bjargey Gudmundsdoéttir, Mannvirkjastofnun.

Bergny Jona Saevarsdottir, Einkaleyfastofan.
Njordur Sigurdsson, bjédaskjalasafn.
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5. G/ADASTJORNUN OG LEAN.

Dagsetning: 14.januar 2016.
Gestgjafi: Olgersin.
Fyrirlesari: Erla Jéna Einarsdottir, Olgerdin.

6. VOTTUN -VESEN EDA OFLUGT VERKF/ARI?

Dagsetning: 18.februar 2016.
Gestgjafi: Rannsoéknarstofan Syni.
Fyrirlesarar: Valgerdur Asta Gudmundsdéttir, Syni.

Snorri Poérisson, Syni.

7. HVERS VEGNA G/ADASTJORNUN?

Dagsetning: 17.mars 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Haukur Ingi Jénasson, HR.

8. CAF GREINING HJA OPINBERUM STOFNUNUM.
Sameiginlegur fundur faghopa um CAF/EFQM, sjalfsmatslikan, gedastjornun og samfélagsabyrgd fyrirtaekja.

Dagsetning: 7.april 2016.
Gestgjafi: Vedurstofa Islands.
Fyrirlesarar: Sigurjon bor Arnason, Vedurstofa Islands.

Sigran Osk Sigurdardéttir, ATVR.

9. HATTUMAT/AHATTUSTJORNUN.

Dagsetning: 19.mai 2016.
Gestgjafi: Landsvirkjun.
Fyrirlesari: Armann Joénsson, Landsvirkjun.

10. ADALFUNDUR FAGHOPS UM G/EDAST]ORNUN
Dagsetning: Mai 2016.
Hefdbundin adalfundarstorf.

FAGHOPUR UM HEILSUEFLANDIVINNUUMHVERFI

STJORN FAGHOPSINS

Johann Fridrik Fridriksson...........c.ccccoecoeunnee. Nexis, formadur.

Alda AsgeirsdOttir............ooooooooeeeeeveeccvessrrrereee Virk.
Fridpora Arna Sigflsdottir............cocennnee. islandspostur.

Rakel Eva Saevarsdottir............ccceceeuveuninnneee Haskolanemi.

Sigridur Kristin Hrafnkelsdoéttir................... Vera, radgjof.

Svava JONSAOLLir.......c.cccveurevcuremcercrnecercereceneenes ProActive, radgjof og fraedsla.

I.  KYNNING A VERKFERLUM OG ARDSEMI i HEILSUEFLINGU A VINNUSTAD.

Dagsetning: 2].oktober 2015.
Gestgjafi: Innovation House.
Fyrirlesari: Joéhann Fridrik Fridriksson, Nexis.

STJORNVISI « ARSSKYRSLA 2
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2. SALFELAGSLEGT AHATTUMAT OG ADGERDAAATLUN.
Sameiginlegur fundur faghépa um mannaudsstjérnun, stefnumotun og arangursmat
og heilsueflandi vinnuumhverfi.

Dagsetning: 2.desember 2015.
Gestgjafi: Sjova.
Fyrirlesarar: Gudmundur Kjerulf, Vinnueftirlitid.

Agusta Bjorg Bjarnadéttir, Sjova.

FAGHOPUR UM ISO STADLA

STJORN FAGHOPSINS

Kristjana Kjartansdottir............ccccecovuveurennnee. Orkuveita Reykjavikur, formadur.
Aslaug Dagbjért Benonysdottir................... Gamapjonustan.

Arngrimur Blondahl.................ccccccccvcucunnce. Stadlarad islands.

Elisabet Dolinda Olafsdottir.......................... Geislavarnir rikisins.

ina Bjorg Hjalmarsdottir............ccccccccccerseren. Blédbankinn.

I. NI OGVOTTANIR.

Dagsetning: 13.0oktober 2015.
Gestgjafi: NI.
Fyrirlesari: Asdis Bjorg Jonasdottir, N1.

2. BREYTINGAR A STODLUM, HVAD ER MALID?
Radstefna haldin 12.névember a vegum faghdpa um breytingastjornun, gedastjornun, ISO, umhverfi og oryggi,
og upplysingadryggi (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).

FAGHOPUR UM KOSTNADARSTJORNUN
OG KOSTNADARGREININGU.

STJORN FAGHOPSINS

Einar Gudbjartsson...........cccoecoeuvcurevencnecenee Stjérnunarradgijafi, formadur.

I.  ADPALFUNDUR FAGHOPS UM KOSTNADARSTJORNUN OG KOSTNADARGREININGU.
Dagsetning: 24.agast 2015.
Gestgjafi: Innovation House.
Hefébundin adalfundarstorf.

2. KOSTNADPARSTJORNUN A LANDSPITALANUM.
Dagsetning: |.oktéber 2015.
Gestgjafi: Borgarspitalinn, Fossvogi.




0

ST]ORNVISI

1986 - 2016

FAGHOPUR UM LEAN — STRAUMLINUSTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Kamilla Reynisdottir Eimskip, formadur.

Asdis KristinsdOttir...................orrvvvvvvveererreeeeee Orkuveita Reykjavikur.
Adalheidur Sigursveinsdottir........................ Expectus.
Bjorn Sighvatsson...........ccocveevcnenencncncencnnes Landsbankinn.
David Ladviksson............ccocvcvcueecrncnmenncnnee Samtok idnadarins.
Gudrun B. Sigurbjornsdoéttir. Landspitalinn.
Patrick Karl Winrow..........ccccoecovevcnccccucnnnnce Marel.
bora Kristin Sigurdardéttir.................ccu..... Eimskip.
I.  GRUNNATRIDI LEAN (STRAUMLI'NUSTJ()RNUN/UMB()TAVINNA)
Dagsetning: 26.agust 2015.
Gestgjafi: Eimskip. ]
Fyrirlesari: Poérunn Maria Odinsdottir, stjornunarradgijafi hja Intra.

2. ER MARKPJALFUN LYKILLINN AD LEAN?

Dagsetning: 4.september 2015.
Gestgjafi: Haskélinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Adalheidur Sigursveinsdottir, Expectus.

3.  UMBOTAVINNUSTOFUR HJA ORKUVEITU REYKJAVIKUR.

Dagsetning: 24.september 2015.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesarar: Asdis Kristinsdéttir, OR.

Kristjana Kjartansdéttir, OR.

4.  WONKA STJORNKERFI KOLIBRI.

Dagsetning: 8.oktéber 2015.
Gestgjafi: Kolibri
Fyrirlesari: Pétur Orri Semundsen, Kolibri.

5.  SJUKLINGURINN i ONDVEGI.

Dagsetning: 26.n6vember 2015.
Gestgjafi: Barnaspitali Hringsins.
Fyrirlesarar: Gudrun Bjorg Sigurbjornsdéttir, Landspitalinn

Hilmar Kjartansson, Landspitalinn.

6. PETTA ER LEAN.

Dagsetning: 17 febraar 2016.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Pétur Arason, Marel.

Helgi Gudjonsson, Vifilfell.
Nina Bjornsdottir, isaga.

7. SPOTIFY ENGINEERING INNLEIDING HJA PLAIN VANILLA.

Dagsetning: 23.februar 2016.
Gestgjafi: Plain Vanilla.
Fyrirlesarar: Pétur J6hannes éskarsson,PIain Vanilla.

8. LEAN STARTUP - HVAD ER PAD?

Dagsetning: 8.mars 2016.
Gestgjafi: Landspitalinn.
Fyrirlesari: Viktoria Jensdéttir, Landspitalinn.
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9. 4DX MARKMID OLGERDARINNAR - EYDUM SOUN.

Dagsetning: I5.mars 2016.
Gestgjafi: Olgerdin. -
Fyrirlesari: Oskar Ingi Magnusson, Olgerdin.

10. SKIPURIT SEM STYDUR VID UMBATUR.

Dagsetning: 13.april 2016.
Gestgjafi: Marel.
Fyrirlesari: Patrick Karl Winrow.

Il. GREEN LEAN - UMHVERFISVAENNI REKSTUR.

Dagsetning: 29.april 2016.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Ketill Berg Magnusson, HR.

Adalheidur Sigursveinsdottir, Expectus.

12. APALFUNDUR FAGHOPS UM LEAN.
Dagsetning: 29.april 2016.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Hefébundin adalfundarstordf.

FAGHOPUR UM MANNAUDSSTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Sveinborg Haflidadottir Festi, formadur.

Gudran Simonardottir...........cinee. ATVR.
Gudjon Orn Helgason.............ooeevee. Reykjavikurborg.

I. THE GOAL OF COACHING IS THE GOAL OF GOOD MANAGEMENT.
Sameiginlegur fundur faghdpa um mannaudsstjornun og markpjalfun.
Dagsetning: 28.oktober 2015.

Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Cheryl Smith, HR.
Hilary Oliver, HR.

2. JAFNLAUNASTADALL: VERKFARI TIL AD REKA SKILVIRKT LAUNAKERFI.
Sameiginlegur fundur faghdpa um mannaudsstjornun og samfélagsabyrgd fyrirtekja

Dagsetning: 18.n6vember 2015.
Gestgjafi: Mennta-og menningarmalaraduneytid.
Fyrirlesari: Einar Mar bérdarson, fjarmala-og efnahagsraduneytid.

3.  HVAD ER NEUROLEADERSHIP OG HVADA AHRIF HEFUR PAD A ARANGURSRIKA SAMVINNU.
Sameiginlegur fundur faghdpa um breytingastjornun, mannaudsstjornun, markpjalfun og verkefnastjoérnun.

Dagsetning: 24.névember 2015.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Gudridur Sigurdardéttir, Attentus.

Inga Bjorg Hjaltadéttir, Attentus.
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VELHEPPNUD SAMFELAGSVERKEFNI FYRIRT/AEKJA.
Sameiginlegur fundur faghdépa um mannaudsstjérnun, samfélagsabyrgd fyrirtakja og pjonustu-og markadsstjornun.
Dagsetning: 13.jantar 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Soffia Sigurgeirsdottir, KOM.
Edda Hermannsdéttir, islandsbanki.
Gréta Maria Bergsdottir, HR.
Katrin Déra borsteinsdottir, SI.

FRADSLA: KPMG - RAFRANAR LAUSNIR OG PARFIR MISMUNANDI KYNSLODA A VINNUMARKABDI.

Dagsetning: 17 febraar 2016.
Gestgjafi: KPMG.
Fyrirlesari: Andrés Gudmundsson, KPMG.

PJONANDI FORYSTA OG SNERTIFLETIR VID MARKPJALFUN.
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun, mannaudsstjornun og markpjalfun.

Dagsetning: l.mars 2016.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Sigran Gunnarsdéttir, Haskoli Islands.

FRAMLEIDSLUSKOLI MAREL.

Dagsetning: 9.mars 2016.
Gestgjafi: Marel.
Fyrirlesari: Sigridur bPrudur Stefansdottir.

MANNAUDSSTJORNUN OG bJONANDI FORYSTA.
Sameiginlegur fundur faghopa um mannaudsstjornun og markpjalfun.

Dagsetning: 19.april 2016.
Gestgjafi: ATVR.
Fyrirlesari: Sigran Gunnarsdoéttir, Haskoli Islands.

TILRAUNAVERKEFNI UM STYTTRI VINNUVIKU HJA REYKJAVIKURBORG.

Dagsetning: 10.mai 2016.

Gestgjafi: Reykjavikurborg.

Fyrirlesari: Harpa Hrund Berndsen, Reykjavikurborg.
ABALFUNDUR FAGHOPS UM MANNAUDSSTJORNUN.
Dagsetning: 10.mai 2016.

Gestgjafi: Reykjavikurborg.

Hefébundin adalfundarstorf.

FAGHOPUR UM MARKBJALFUN

STJORN FAGHOPSINS

Agusta Sigran Aglstsdottir......................... ASA ehf., formadur.
Inga POrisdOttir.........covocuveueevcurecrerecrreecnee Borgun.

Lara Oskarsdottir...............oooovveeeeeeeeeeesccrrnenes Vendum.
Ragnheidur Aradottir...........covcvecevvennrencence ProCoaching.

THE GOAL OF COACHING IS THE GOAL OF GOOD MANAGEMENT.
Sameiginlegur fundur faghopa um mannaudsstjornun og markpjalfun.
Dagsetning: 28.oktober 2015.

Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.

Fyrirlesarar: Cheryl Smith, HR og Hilary Oliver, HR.
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2. HVAD ER NEUROLEADERSHIP OG HVAPA AHRIF HEFUR PAD A ARANGURSRIKA SAMVINNU.
Sameiginlegur fundur faghdpa um breytingastjornun, mannaudsstjornun, markpjalfun og verkefnastjérnun.

Dagsetning: 24.n6vember 2015.
Gestgjafi: Haskalinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Gudridur Sigurdardéttir, Attentus.

Inga Bjorg Hjaltadéttir, Attentus.

3. PJONANDI FORYSTA OG SNERTIFLETIR VID MARKPJALFUN.
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun, mannaudsstjornun og markpjalfun.

Dagsetning: l.mars 2016.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Sigrun Gunnarsdéttir, Haskoli Islands.

4. MANNAUDSSTJORNUN OG bJONANDI FORYSTA.
Sameiginlegur fundur faghopa um mannaudsstjornun og markpjalfun.

Dagsetning: 19.april 2016.
Gestgjafi: ATVR.
Fyrirlesari: Sigran Gunnarsdéttir, Haskoli Islands.

FAGHOPUR UM NYSKOPUN OG SKOPUNARGLEDI

STJORN FAGHOPSINS

Haraldur Unason Diego Fagrad, formadur.
Daniela Gunnarsdottir...... islandspéstur.
bP6r Gardar Pérarinsson Velferdarraduneytid.

I. STRAUMAR i FJARMALATAKNI - HVERT STEFNIR FINTECH?

Dagsetning: I15.september 2015.
Gestgjafi: Gamma.
Fyrirlesarar: Arnar Jénsson, Sway.

Kristjan Freyr Kristjansson, Meniga.
Sigurdur Ingolfsson, Invector.

2. FERDABJONUSTA i TOLVUHEIMUM.

Dagsetning: 20.oktéber 2015.
Gestgjafi: Islandsbanki.
Fyrirlesarar: Kristjan Gudni Bjarnason, Dohop.

Kristjan Benediktsson, Angling 1IQ
Magnus Mar Einarsson, Isafold Travel.

3. SIGNALING SUCCESS- TIPS AND BEST PRACTICES FOR COMMUNICATING
WITH INVESTORS AND RAISING MONEY SMART.

Dagsetning: 16.n6vember 2015.
Gestgjafi: Nyheriji.
Fyrirlesari: Julie Penner, Techstars.

4. NYSKOPUN MATV/ALA OG ASKORANIR MATARFRUMKVODLA.

Dagsetning: I15.desember 2015.
Gestgjafi: Sjavarklasinn.
Fyrirlesarar: Gisli Matthias, Matur og drykkur.

Oskar i Ommnom.
Stefani Atlason, Crowbar Protein.
Brynhildur Palsdoéttir, matarhénnudur.
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5 ENGAR HINDRANIR: NYSKOPUNARHADEGI i SAMSTARFI VID GULLEGGID.

Dagsetning: 12.janGar 2016.
Gestgjafi: Bi6 Paradis.
Fyrirlesarar: Elinrés Lindal, SI.

Ragnheidur H. Magnusdéttir, Hugsmidjan.
Erla Bjornsdottir, Betri svefn.

Sigurdur Arnljétsson, SA Framtak.
Bergur Finnbogason, CCP.

6. SAMFELAGSLEGA ABYRG NYSKOPUN i ATVINNULIFINU.
Sameiginlegur fundur faghopa um samfélagsabyrgd og nyskopun.

Dagsetning: 21.jandar 2016.
Gestgjafi: Arion banki.
Fyrirlesarar: Kristinn Hardarson, Alcoa Fjardaal.

Sigridur Dogg Audunsdattir, Inspirally.
Dé6gg Armannsdéttir, Inspirally.

Ingi Rafn Sigurdsson, Karolina Fund.
Einar Gunnar Gudmundsson, Arion banki.

7. iSLAND SEM VETTVANGUR FYRIR FYRIRT/AKI A SVIDI SYNDARVERULEIKA.

Dagsetning: 16.febraar 2016.
Gestgjafi: Haskoli Islands.
Fyrirlesarar: Magnus Thor Torfason, Hi.

Reynir Hardarson, Solfar.

Hrafn borri bérisson, Aldin Dynamics.
Dadi Einarsson, RVX.

Didrik Steinsson, Breadroom.

8. LEAN STARTUP - HVAD ER PAD?

Dagsetning: 8.mars 2016.
Gestgjafi: Landspitalinn.
Fyrirlesari: Viktoria Jensdéttir, Landspitalinn.

9. AP HERJA A ERLENDAN MARKAD.

Dagsetning: I'l.mars 2016.
Gestgjafi: Nyskopunarsjodur atvinnulifsins.
Fyrirlesarar: Helga Valfells, Nysképunarsjédur atvinnulifsins.

Arnar Larusson, Rainmaking Loft
Oli Johnson, Rainmaking Loft.

10. iSLENSKU URSLITIN i NORDIC STARTUP AWARDS 2016.
Dagsetning: 26.april 2016.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Verdlaunaafthending.

FAGHOPUR UM SAMFELAGSABYRGD FYRIRT £KJA.

STJORN FAGHOPSINS

Fanney Karlsdottir............cocooevvevcnencencnencenee. NOVOMATIC Lottery Solutions Iceland hf., formadur.
Ardis Armannsdottir..........ooocoocvvvveevreeescsssns Nyskopunarmidstod islands.

Asdis Bjorn Jonsdottir..........veeeveeeeeeeeeeeee. NI.

GuSrGN Arnadottir........veeeeeveeeeeeeeeessnene Pj6dskra islands.

Hulda Steingrimsdottir...........ccocvevevenecncnne Landspitalinn.
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iris Katla Gudmundsdottir... Securitas.

Ketill Berg Magnusson............cocoocvcuneuncucunee Festa, midstod um samfélagsabyrgd fyrirtaekja.
Soffia Sigurgeirsdottir................ccvcevvucunnnce KOM almannatengsl.

borsteinn Kari Jonsson Marel.

I. SAMFELAGSABYRGDP OG SAMGONGUSAMNINGAR.
Sameiginlegur fundur faghdpa um samfélagsabyrgd fyrirtekja og umhverfi og 6ryggi.

Dagsetning: 22.september 2015.
Gestgjafi: Advania.
Fyrirlesarar: /Egir Mar Périsson, Advania.

Hulda Steingrimsdottir, Landspitalinn.
Harpa Vidisdottir, Vordur.
Arni Davidsson, Hjélaferni 4 islandi.

2. HALDAST GADPI OG SAMFELAGSABYRGD | HENDUR?
Sameiginlegur fundur faghdpa um gedastjornun og samfélagsabyrgd fyrirtaeja.
Dagsetning: 15.0ktober 2015.

Gestgjafi: Vinbudin.
Fyrirlesarar: Sigurpall Ingibergsson, ATVR.
Témas Bjorn Gunnarsson, ATVR.

3. JAFNLAUNASTADALL: VERKFARI TIL AD REKA SKILVIRKT LAUNAKERFI.
Sameiginlegur fundur faghdpa um mannaudsstjérnun og samfélagsabyrgd fyrirtekija.

Dagsetning: 18.n6vember 2015.
Gestgjafi: Mennta-og menningarmalaraduneytid.
Fyrirlesari: Einar Mar bordarson, fjarmala-og efnahagsraduneytid.

4,  VELHEPPNUD SAMFELAGSVERKEFNI FYRIRTAKJA.
Sameiginlegur fundur faghdpa um mannaudsstjérnun, samfélagsabyrgd fyrirtekja og pjonustu-og markadsstjornun.
Dagsetning: 13.janGar 2016.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Soffia Sigurgeirsdottir, KOM.
Edda Hermannsdottir, islandsbanki.
Gréta Maria Bergsdottir, HR.

5. CAF GREINING HJA OPINBERUM STOFNUNUM.
Sameiginlegur fundur faghépa um CAF/EFQM, sjalfsmatslikan, gedastjornun og samfélagsabyrgd fyrirtekja.

Dagsetning: 7.april 2016.
Gestgjafi: Vedurstofa Islands.
Fyrirlesarar: Sigurjon bor Arnason, Vedurstofa Islands.

Sigran Osk Sigurdardoéttir, ATVR.

6. GREEN LEAN - UMHVERFISVANNI REKSTUR.

Dagsetning: 29.april 2016.

Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
7. SAMFELAGSSKYRSLUR.

Dagsetning: 19.mai 2016.

Gestgjafi:

Fyrirlesari:

8. ADALFUNDUR UM SAMFELAGSABYRGD.
Dagsetning: 19.mai 2016.
Gestgjafi:
Fyrirlesari: Hefdbundin adalfundarstorf.
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FAGHOPUR UM STEFNUMOTUN OG ARANGURSMAT

STJORN FAGHOPSINS

Ingibjorg Sigrun Stefansdottir....................... Fjarmalaeftirlitid, formadur.
Heimir Gudmundsson...............ccruencucncee Innnes.

Jon Halldér Jénasson Reykjavikurborg.

Svavar JOsefsson..........ecereuncencunerncrncrnenncrnenns Reykjavikurborg.

Porvaldur Ingi Jonsson...........evcnevcunccence Sjuakratryggingar.

Puridur Stefansdottir...........cocveueeveevceccnenne Blue Lagoon.

I.  FRAMTIDARHORFUR FERDAPJONUSTUNNAR - VERKEFNI MORGUNDAGSINS.

Dagsetning: 19.n6vember 2015.
Gestgjafi: Ferdamalastofa.
Fyrirlesari: Olsf Yrr Atladéttir, Ferdamalastofa.

2. Betri samkeppnisstada med stefnumotun.

Dagsetning: 20.januar 2016.
Gestgjafi: Haskélinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Magnus ivar Guéfinnsson, Marel.

3. A8 halda stefnunni — synileiki adgerda og drangursmalikvarda hja ATVR.

Dagsetning: 14.april 2016.
Gestgjafi: ATVR.
Fyrirlesari: Sveinn Vikingur Arnason, ATVR.

FAGHOPUR UM STJORNUN VIDSKIPTAFERLA/BPM

STJORN FAGHOPSINS

Magnds ivar Gudfinnsson............ccoooervereenne. Marel, formadur.
Benedikt Hans Runarsson................cccoeuc.u... Mila.
Bjorg JONSAOtLir........c.couvvveveueecreecireccneeane Haskoli islands.
Bjorgvin Harri Bjarnason..............c.cccceceeuuee. Icelandair.
Erla Jona Einarsdottir........ Olgersin.
Gudmundur Helgason islandsbanki.
Gudmundur Valur Oddsson.............cc.cc.cu. Haskoli islands.
Maren B. Kristinsdottir............ccccevveuveurevcenenne Eimskip.
Sif StUrludOttir........cc.oveveeeeeeeceeeene Vodafone.
bPoéra Kristin Sigurdardottir..............cccoecunee Eimskip.
I.  AVINNINGURINN MED RAFRZANUM VIDSKIPTAFERLUM.
Dagsetning: 23.september 2015.
Gestgjafi: Marel. i
Fyrirlesarar: Gudmundur Helgason, Islandsbanki.

Mika Leonsari, QPR Software Plc.
Sigurdur Jonsson, Staki.
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2. ASKORANIR OG AVINNINGURINN AF STJORNUN VIDSKIPTAFERLA (BPM).

Dagsetning: 5.né6vember 2015.
Gestgjafi: Olgersin.
Fyrirlesari: Magnus Ivar Gudfinnson, Marel.

3. STJORNUN GADA OG PEKKINGARSTJORNUN MED FERLUM HJA ICELANDAIR ITS.

Dagsetning: 26.n6vember 2015.
Gestgjafi: Marel.
Fyrirlesarar: Viktor Vigfusson, Icelandair ITS.

Lilja Scheel Birgisdéttir, ITS.

4.  FRA MALINGU TIL UMBOTA: LEAN FERLAVERKEFNI A BRADAMOTTOKU
— ADFERDARFRADIN ,, A GOLFINU*.

Dagsetning: 10.mai 2016.
Gestgjafi: Landspitalinn.
Fyrirlesari: Gunnhildur Peiser, Landspitalinn.

5. ADALFUNDUR FAGHOPS UM BPM.
Dagsetning: 18.mai 2016.
Gestgjafi: Haskoli islands.
Hefdbundin adalfundarstorf.

6. RAPIDVALUE - VIRDISDRIFNIR VIDSKIPTAFERLAR OG PEKKINGARSTJORNUN f{
MICROSOFT VDSKIPTAHUGBUNADI.

Dagsetning: 18.mai 2016.
Gestgjafi: Haskali islands.
Fyrirlesari: Pétur Snaeland, To-increase.

FAGHOPUR UM UMHVERFIS- OG ORYGGISSTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Gisli Nils Einarsson VI'S, formadur.
Gyda Mjoll Ingolfsdottir Efla.

Heimir Pér Gislason Verkis.

Jona Bjarnadoéttir Landsvirkjun.
Magnus Matthiasson Efla.
Matthildur B. Stefansdottir Vegagerdin.
Michele Rebora. 1.is

Steinunn Do6gg Steinsen Nordural.

I.  SAMFELAGSABYRGD OG SAMGONGUSAMNINGAR.
Sameiginlegur fundur faghopa um samfélagsabyrgd fyrirtaekja og umhverfi og oryggi.

Dagsetning: 22.september 2015.
Gestgjafi: Advania.
Fyrirlesarar: /AEgir Mar boérisson, Advania.

Hulda Steingrimsdéttir, Landspitalinn.
Harpa Vidisdoéttir, Vordur.
Arni Davidsson, Hjolafaerni a Islandi.
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2. HUGMYNDAFR/ADI, FRAEDSLA OG FRAMKVAMD ORYGGISMALA HJA LANDSVIRKJUN VID
BYGGINGU PEISTAREYKJAVIRKJUNAr.

Dagsetning: 5.né6vember 2015.
Gestgjafi: Landsvirkjun.
Fyrirlesari: Kristjan Kristinsson, Landsvirkjun.

3. BREYTINGAR A STODLUM, HVAD ER MALID?
Radstefna haldin 12.névember 4 vegum faghdpa um breytingastjornun, gedastjornun, ISO, umhverfi og oryggi,
og upplysingaoryggi (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafthendingar).

4. JOLARUSL - HVERFISAHRIF HATIDANNA.

Dagsetning: 9.desember 2015.
Gestgjafi: Sorpa.
Fyrirlesari: Ragna I. Halldoérsdéttir, Sorpa.

5. HJOLREIDAR OG UMFERDARORYGGI.

Dagsetning: 27.april 2016.
Gestgjafi: Efla.
Fyrirlesari: Gudbjorg Lilja Erlendsdottir.

6. HVAD ERU FERDAPJONUSTUFYRIRT/AKIN AD GERA i UMHVERFISMALUM?
Dagsetning: Mai 2016.
Gestgjafi:
Fyrirlesarar:

FAGHOPUR UM VERKEFNASTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Berglind Bjork Hreinsdéttir.......................... Attentus, formadur.
Falasteen Abu Libdeh..............ccccccccruvcunnnce. Haskolinn i Reykjavik.
Hafdis Huld Bjérnsdottir.............occoovvvvvvver.. vis.

Haukur Ingi Jonasson...............ccccccviiineeunnee. Haskolinn i Reykjavik.
Ingibjorg S. Sigurdardéttir..................c..... Advania.

Sigurjon Hakonarson.............cccccvcuinnnce. Expectus.

Starkadur Orn Arnarson..............o.eeeeee Arion banki.

I.  bPiN EIGIN FRAMLEIDNI.

Dagsetning: 29.oktober 2015.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Helga Gudrun Oskarsdottir

2.  HVAD ER NEUROLEADERSHIP OG HVADA AHRIF HEFUR PAD A ARANGURSRIKA SAMVINNU?
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun, mannaudsstjornun, markpjalfun og verkefnastjérnun.

Dagsetning: 24.n6vember 2015.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Gudridur Sigurdardéttir, Attentus.

Inga Bjorg Hjaltadéttir, Attentus.

3. INNRI EPA YTRI RADG)OF?

Dagsetning: 10.februar 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Haukur Ingi J6nasson, Haskélinn i Reykjavik.
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4. DREIFPIR HOPAR OG RAFRANIR SYNDARFUNDIR: ANNAD SJONARHORN.

Dagsetning: 18.februar 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Bob Dignen, York Associates.

5. GJORHYGLIVERKEFNALEIDTOGANS.

Dagsetning: 16.mars 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Gudbjorg Lilja Erlendsdottir.

6. NOTKUN VERKEFNASKRAA TIL AD HALDA UTAN UM STEFNUMOTANDI VERKEFNI
HJA YFIRSTJORN ISAVIA.

Dagsetning: 6.april 2016.
Gestgjafi: Hétel Natura.
Fyrirlesarar: Hronn Ingélfsdéttir, POS.

Palmi Freyr Randversson, POS.

7. ENDURNYJUN GRUNNKERFA RB - STJORNSKIPULAG OG SAMSTARF i STORU OG FLOKNU VERKEFNi.

Dagsetning: 28.april 2016.
Gestgjafi: RB.
Fyrirlesari: Jon Helgi Einarsson, RB.

8. ARANGURSRIK TEYMISVINNA AD HAETTI iISLENSKA LANDSLIDSINS - NALGUN VERKEFNASTJORANS.

Dagsetning: 4.mai 2016.
Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.
Fyrirlesarar: Anna Sigridur Vilhelmsdottir, HR.

Erna Kristjansdéttir, HR.

FAGHOPUR UMVORUSTJORNUN, INNKAUP OG INNKAUPASTYRINGU

STJORN FAGHOPSINS

Johanna borbjorg Jonsdéttir......................... Innnes, formadur.
Adolf b. Andersen .... Pekking.

Birgit EFiKSEN..............ooooooeeeeeeeeessvennssssssssseeenns ATVR.

Einar Karl Pérhallsson.............cccccocvvveunenncnacs AGR.

Frida Sigridur Johannsdoéttir......................... Marel.

Hildur Gylfadottir..........ccccovevvcmnecencrreccene.
Kristin Pérdardottir

I.  HVAD BER AD HAFA | HUGA VID INNLEIDINGU ERP KERFA?

Dagsetning: 29.september 2015.
Gestgjafi: Advania.
Fyrirlesari: brostur P6r Fanngeirsson, Advania.

2. VORUPROUNARFERILLINN OG PATTTAKA INNKAUPAADILA HJA OSSURI
— GATE FERILLINN i VIRKNI HJA OSSUR.
Sameiginlegur fundur faghopa um fjarmal fyrirtaekja og vorustjornun, innkaup og innkaupastyringu.
Dagsetning: 20.oktéber 2015.
Gestgjafi: Ossur.
Fyrirlesarar: Ylfa Thordarson, Ossur.
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3. VORUSTYRING A LANDSPITALA.

Dagsetning: 19.né6vember 2015.
Gestgjafi: Barnaspitalinn vid Hringbraut.
Fyrirlesari: Jakob Valgeir Finnbogason, Landspitalinn.

4. HVERJAR ERU HELSTU ASKORANIR PiNAR i INNKAUPUM i PiINU DAGLEGA STARFI?
Dagsetning: 25.n6vember 2015.
Gestgjafi: Innnes.
bPemafundur, sértaek malefni.

5. HYSING — STARFSEMIN OG FJOLMENNINGARSAMFELAG.

Dagsetning: 26.febraar 2016.
Gestgjafi: Hysing.
Fyrirlesari: Gudmundur Oddgeirsson, Hysing.

FAGHOPUR UM bJONUSTU-OG MARKABDSSTJORNUN

STJORN FAGHOPSINS

Gudny Halla Hauksdéttir..............ccccoeuucee. Orkuveita Reykjavikur, formadur.
Anna Kristin Kristjansdottir....................... Hvita husid.
Adalheidur Osk Gudmundsd.......cccoo......... Air Atlanta.
Kristin Hrefna Halldérsdottir....................... Meniga.
Margrét Mekkin...........ccoecvevereecncnencrnennnn. Lifland hf.
Ragnheidur Hauksdottir.............c.ccoveuvevcuncnee Vodafone.
Sandra Hauksdottir Landsbankinn.
Vally Helgadottir...........oovvvevcneceneecneeicnne. Distica.
I. 10 SKOTHELDAR UPPSKRIFTIR AD SLAMRI bJONUSTU.

Dagsetning: 3.desember 2015.

Gestgjafi: (Eeru['n betur ehf. Haskolabio.

Fyrirlesari: Orn Arnason, leikari.

2. VELHEPPNUD SAMFELAGSVERKEFNI FYRIRT/KJA.
Sameiginlegur fundur faghopa um mannaudsstjornun, samfélagsabyrgd fyrirtaekja og pjonustu-og markadsstjornun.

Dagsetning: 13.jantar 2016.

Gestgjafi: Haskdlinn i Reykjavik.

Fyrirlesarar: Soffia Sigurgeirsdottir, KOM.
Edda Hermannsdéttir, islandsbanki.
Gréta Maria Bergsdottir, HR.
Katrin Déra borsteinsdottir, SI.

3. EINSTAKLINGSMIDUD MARKADSSETNING HJA MENIGA (E.PERSONALIZED MARKETING).

Dagsetning: 23.febraar 2016.
Gestgjafi: Meniga.
Fyrirlesarar: Viggo Asgeirsson, Meniga.

Kristin Hrefna Halldorsdéttir, Meniga.
Eva Bjork Gudmundsdoéttir, Meniga.
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4. HVERS VEGNA AD MALA bJONUSTU?

Dagsetning: 10.mars 2016.
Gestgjafi: Vodafone.
Fyrirlesarar: Pall Asgeir Gudmundsson, Gallup.

Ragnheidur Hauksdottir, Vodafone.
Gudny Halla Hauksdéttir, OR.

5. HVER ERTU? ENDURMORKUN ORKUVEITU REYKJAVIKUR.
Sameiginlegur fundur faghopa um breytingastjornun og pjonustu og markadsstjornun.

Dagsetning: 22.april 2016.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Sigrun Viktorsdottir, OR.

SAMEIGINLEGIR FUNDIR STJORNA ALLRA
FAGHOPA STJORNVISI

KICK OFF FUNDUR STJORNA FAGHOPA STJORNViSI.

Fundurinn var vinnufundur fyrir stjornir faghopanna. Tilgangur hans var ad starta nyju starfsari af krafti. Farid var yfir atridi
sem létta stjornendum faghodpa starfid, buinn til vettvangur fyrir faghdpana til 28 sameinast um vidburdi, rynt i helstu
askoranir en umfram allt ad fa innblastur til ad gera starfid enn oflugara. Fyrir pennan fund sendu allir faghopar drog ad
dagskra sem var sidan kynnt til félagsmanna i byrjun september.

Dagsetning: 27.4gast 2015.
Stadsetning: Nauthdll bistro.

KICK OFF FUNDUR FYRIR STJORNIR FAGHOPA — NYARSFUNDUR.

Tilgangur fundarins er ad starta voronn af krafti. Fundurinn var b=di fredslu og skemmtifundur fyrir stjoérnir faghopanna.
Fyrir bennan fund var éskad eftir vi® stjérnendur faghopa ad senda inn drog ad vordagskra. A pessum fundi fengu félagar
kynningu og génguferd um Olgerdina og Asa Karin stjérnunarradgjafi hja Capacent gaf g68 rad vardandi skilvirkar stjérnir.

Dagsetning: 12.januar 2016.
Stadsetning: Olgersin.

NAMSKEID FYRIR STJORNIR FAGHOPA: STARFSAN/AG]JA OG LIDSHEILD.

Stjornvisi baud stjornum faghdpa upp a namskeid/vinnustofu um starfsanaegju og lidsheild. Atlunin var ad verdlauna fyrir
gott starf. Leidbeinandi var dr. Hafran Kristjansdottir, svidsstjori vid takni-og verkfredideild HR. | namskeidinu var farid
yfir hvernig folk vinnur saman i hopi og fjallad um kosti og galla hépvinnu. Fjallad var um hvad vinnuhépar og iprottalid
eiga sameiginlegt og skodad hvort hegt sé ad yfirfeera pa pekkingu sem til stadar er i iprottasalfradinni til ad byggja upp 1id
og lidsheild medal vinnuhopa.

Dagsetning: |5.februar 2016.
Stadsetning: Haskalinn i Reykjavik.
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