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SKYRSLA STJORNAR
STARFSARID 2011-2012

Kaeru Stjornvisifélagar.

bad er sérlega anaegjulegt ad leggja fram
skyrslu stjoérnar petta starfsarid sem hefur
einkennst af kraftmiklu starfi félagsins. Fjar-
hagur Stjérnvisi stendur vel og félagsmoénnum
hefur fjélgad verulega og hafa peir aldrei verid
fleiri 1 25 ara ségu félagsins. Peir eru nina
um 1.800 talsins samanborid vid 1.100 &
sidasta adalfundi.

Stjornin hélt 14 stjérnarfundi a starfsarinu.
En pad sem mest er um vert er ad haldnir
hafa verid 77 vidburdir & vegum Stjérnvisi,
hver 68rum glaesilegri, og hafa 2.500 manns
maett og tekid patt i peim.

Pess vegna vil ég byrja & ad pakka éllum
félagsmonnum i Stjérnvisi fyrir gott og 6eigin-
gjarnt starf. Félagid er ekki adeins stért heldur
einnig sterkt — en pad fer ekki alltaf saman.

Mig langar til ad pakka fyrrverandi stjorn
Stérnvisi undir forystu Margrétar Reynisdottur
formanns sérstaklega en su stjérn lagdi
grunninn ad pvi gréskumikla starfi sem
einkennt hefur félagid sidustu manudina.
Lokaverk peirrar stjérnar var ad leggja fram
itarlega stefnumaétun en kjarni hennar er ad
starf faghdpanna sé pungamidjan i félaginu
og s& mondull sem starfid snyst um. L6gd
er rik dhersla & ad félagid vinni naid med
haskélasamfélaginu og bjédi upp a édyrustu
simenntun 4 [slandi.

Nuaverandi stjorn hefur fylgt pessari stefnu-
métun eftir og hefur starf framkvaemdastjéra,
Gunnhildar Arnardéttur, ad stéorum hluta farid
i ad pjonusta faghdépana og sinna peim.

Stjorn félagsins hefur haldid afram ad kynna
félagid ut & vid med pad ad leidarljosi ad
pad verdi pekkt sem steersta stjérnunarfélag
landsins sem bjédi upp & fundi, radstefnur og
adra vidburdi um stjérnun.

Stjorn Stjérnvisi kemur med beinum haetti
ad Islensku anaegjuvoginni, Stjérnunar-
verdlaunum Stjérnvisi, haustradstefnu og
tveimur félagsfundum med forr&damdénnum
faghopanna.

Stjornin hélt upp a 25 ara afmaeli félagsins
med glaesilegri afmaelisradstefnu a Icelandair
Hoétel Reykjavik Natura hinn 27. oktéber
sidastlidinn og var akvedid ad sameina
afmeelisveisluna og haustradstefnuna.
Afmeelisveislan tékst einstaklega vel og
sameinadi félagsmenn svo sannarlega a
pessum merku timamétum i ségu félagsins.

Stjornin hefur haldid utan um vikulega
pistla fra félagsmdnnum i vidskiptabladi
Morgunbladsins og hefur petta samstarf vié
Morgunbladid tekist einkar vel. Pistlarnir
eru fjolbreyttir og syna hversu mikilli stjérn-
unarpekkingu félagsmenn bua yfir.

Eg vil pakka framkveemdastjéra félagsins,
Gunnhildi Arnardéttur, fyrir mjég gott starf og
6eigingjarnt.

Ad lokum vil ég pakka félégum minum f
stjorninni starfsarid 2011 til 2012 fyrir
arangursrikt og skemmtilegt samstarf. petta
eru pau Einar S. Einarsson, Einar Skuali
Hafberg, Gudmundur S. Pétursson, Hrefna
Briem, Sigridur Pradur Stefansdéttir og Teitur
Gudmundsson. Varamenn voru pzaer Agnes
Gunnarsdéttir og Fjéla Maria Agtstsdéttir en
Fj6la tok szti Einars Skdla Hafbergs i stjérn-
inni eftir ad hann hatti og fluttist til Noregs
sl. haust. Varamenn sitja alla stjérnarfundi.

Med von um ad félagid dafni um aldur og @vi.

Jon G. Hauksson, formadur Stjornvisi
starfsarid 2011 til 2012.



SKYRSLA ,
FRAMKV/ZAMDASTJORA
STARFSARID 2011-2012

tarfsarid 2011-2012 hefur ein-

kennst af miklum fjélbreytileika |

faghépastarfinu. Ma par nefna fund-

ina: ,, Hvernig skdpunargledi bjargar
mannslifum, Stefnumétun i allra kvikinda
liki, Ad stjérna 6likum kynslédum, Indlands-
avintyri og matur sem keetir, Nyskdpun med
raforku® o.m.fl. Stjérnvisi hof samstarf vid
Klak og SI um Nyskopunarhadegi KLAKS
sem hafa notid mikilla vinsaelda. Ad lokum
méa nefna Mannamoét sem haldin voru { lok
hvers manadar i samstarfi vid imark og fjolda
annarra fagfélaga.

Pad eru formenn faghépanna og stjérnarmenn
peirra sem eiga heidurinn af peim teeplega 80
frabaeru fundum og radstefnum sem haldnar
hafa verid i vetur par sem 160 fyrirlesarar
fluttu erindi. Pessir kraftmiklu einstaklingar
tryggja faghépum sinum brautargengi sem
skilar sér i aukinni pekkingu, 6flugu félags-
starfi og metnadarfullri dagskra.

Tveir nyir faghopar litu dagsins ljés & starfs-
arinu. beir eru faghdpur um verkefnastjoérnun
og samfélagsabyrgd fyrirteekja. BUid er ad
mynda stjérn beggja fagh6panna og koma peir
inn af fullum krafti haustid 2012. Faghoépur
um heilbrigdissvid ték aftur til starfa og hélt
fund um Hreyfisedla i mai. Einnig méa nefna
ad tveir hopar sameinudust BSC og Stefnu-
motun og Ur vard éflugur faghdpur, faghépur
um Stefnumétun og Balanced Scorecard.

Paer anaegjulegu fréttir eru ad félagid skilar
hagnadi & arinu 6likt pvi sem var sidastlidid
ar. Engar Gtistandandi skuldir eru fra sl. ari
og buid er ad innheimta naer 6ll félagsgjéld
pessa starfsars. Félagid mun pvi vaentanlega
einnig skila hagnadi & pessu starfsari.
Félagsmdnnum fj6lgar jafnt og pbétt og hafa
aldrei verid fleiri, ramlegar 1800. Einnig er
fyrirteekjum ad fjolga i félaginu en i dag eru
229 fyrirtaeki og stofnanir skrad i Stjornvisi.

[ byrjun starfsarsins var tekin f gagnié ny
heimasida sem audveldar stjérnendum fag-
hopa ad setja inn fréttir og vidburdi og var
heimasidan hénnud af fyrirtaekinu isProject
Samskipti framkvaeemdastjéra Stjérnvisi vid
faghopana hafa verid einstaklega anzgjuleg
sem og samstarf vid fagrad og stjorn félagsins.
Samskiptin hafa einkennst af léttleika, gledi
og metnadi sem hefur gert starfid gefandi og
ahugavert.

Starf faghdpanna var einkar kraftmikid i vet-
ur og kom fyrir ad adsékn var meiri en hdsram
leyfdi. Eftirtalin ramlega fjortiu fyrirtaeki/
stofnanir budu Stjornvisifélégum ad halda
fundi hja sér og kunnum vid peim sérstakar
pakkir fyrir en pau eru:

Marel, Samtok idnadarins, Siminn, Neydarlinan,
Rio Tinto Alcan, Borgarleikhiisid, Prentsmidjan
0ddi, Olis, Reykjavikurborg, Umferdarstofa,
HugurAx, Haskeéli islands, Vendum,

Vodafone, Arion banki, bjédaskra fslands,
Landspitalinn, Deloitte, Endurmenntun Hi,
Ossur, Vinnumalastofnun, Northern Light Energy,
Vinnumalastofnun, Northern Light Energy,
Velferdaraduneytid, islenska gamafélagid,
Orkuveita Reykjavikur, Haskolinn i Reykjavik,
Landsvirkjun, Bradamottaka LHS Fossvogi,
islandsstofa, Klakid, Icelandair, Landshankinn,
Mannvit, N1, Hamborgarafabrikkan og
Menntamalaraduneytid, Sjova, Ferdamalastofa,

Efla, Sedlabankinn og Vifilfell

Vidburdir a vegum Stjérnvisi 2011-2012
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ADALFUNDUR 10. MAi 2012

STJORN STJORNVISI

2011-2012

Formadur
Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar

Stjérn Stjérnvisi

Einar S. Einarsson, framkvamdastjéri pjénustu-og slusvids ATVR.

Einar Skuli Hafberg, framkveemdastjori Asyndar.

(Sagdi sig Ur stjérninni i oktéber v.flutnings til Gtlanda).

Fisla Maria Agustsdéttir, sérfreedingur & skrifstofu yfirstjornar
velferdaraduneytisins.(Tok saeti i stjorninni i névember i stad Einars Skila).
Gudmundur S. Pétursson, gaedastjori hja Landsvirkjun.

Hrefna Briem, forstédumadur BS nams i vidskiptafraedi vid Haskélann i Reykjavik.
Sigridur bPradur Stefansdoéttir, sérfraedingur i mannaudsmalum hja Marel.

Teitur Gudmundsson, framkvaeemdastjéri Heilsuverndar.

Varamenn i stjérn

Fi6la Maria Agustsdéttir, sérfraedingur & skrifstofu yfirstjornar velferdaraduneytisins.
(Tok seeti i stjérninni i névember i stad Einars Skila)

Agnes Gunnarsdéttir, framkveemdastjoéri sélu-og markadssvids [slenska gamafélagsins.

Skodunarmenn reikninga
Kristin Kalmansdottir, Svidsstjéri hja Rikisendurskodun.
Olga Eleonora Egonsdottir, deildarstjori hja Actavis.

Fagrad

Audur Pérhallsdottir, mannaudsradgjafi hja Samskipum.

David Ludviksson, forstédumadur stefnumétunar- og nysképunar

hja Samtékum idnadarins

Jén Agust Porsteinsson, framkvaemdastjéri hja Marorku.

Kristinn Tryggvi Gunnarsson, radgjafi hja Expectus og kennari vid HR.
Unnur Valborg Hilmarsdottir, Vendum.
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Reykjavik, 25.april 2012
_{mun framkvaemdastjéra

f 2 {7 { wyd
\Jwmlllut [ Lnmandcttl
Gunnhildur Arnardéttir

Aritun stjérnar:

Jon G. Hauksson, formadur

Fidla Marfa Agustsadttir

Einar S. Einarsson

Gudmundur S, Pétursson

Hrefna Sigridur Briem

Sigridur Pridur Stefdnsddttir

Teitur Gudmundsson , e / —
Agnes Gunnarsddttir, varmadur J . ’-/ L o, k " EAANS r/w&d(ﬁ/

Aritun kjdrinna skodunarmanna:

Vi3 hofum yfirfarid relkninga Stjérnvisi fyrir 4rid 2011
og leggijum til ad peir verdi sampykktir

! , "\ \
Kn&.'hv\ i\(&w\g-n\(\t\‘\\?

Kristin Kalmansdottir
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ARITUN
ENDURSKODENDA

Til stiérnar og félagsmanna i Stjiémvisi.

Vid hoéfum adstodad vid gerd drsreiknings fyrir Stidmvisi  vegna drsins 2011,
Arsreikningurinn  hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, cfnahagsreikning,
$j0dstreymi og skyringar.

Vid héfum skipulagt og hagad vinnu okkar i samremi vid vidurkenndar adferdir vid gerd
dendurskodadra drsreikninga med pad ad markmidi ad adstoda Stjémvisi vid ad leggja fram
drsreikning sem er i samremi vid 1og og géda reikningsskilavenju. Arsreikningurinn er
byggdur & bokhaldi félagsins og drum upplysingum. Vid hofum tekid dkvedna lidi
arsreikningsins til sérstakrar skodunar og yfirfarid framsetningu hans i heild.

Vid hofum ckki endurskodad drsreikninginn og par af leidandi ekki sannreynt grundvoll
hans.

Framsetning drsreikningsins er i samrami vid log og g&da reikningsskilavenju og allar
upplysingar sem okkur ¢ru kunnar og skipta méli koma par fram.

Reykjavik, 23. april 2012

GPG endurshodun og rddgjof sif.
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/ Gupni Pér'Gunnarsson
Endurskodandi




REKSTRARREIKNINGUR 2011

REKSTRARTEKJUR:
Félagsgjold og adrar tekjur .......cccoeveieviieniieniceen.

REKSTRARGJOLD:

Annar rekstrarkostnadur ...........ooovveeeeeeiiiiiiiinn.
SkrifstofukoStnadur .......ovveeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee
Stjornun 0g umsysla .......cocevviiiiniinineee

Rekstrarhagn. (tap) an afskrifta og fjarmagnslidoa
ATSKIIFHT oo
Rekstrarhagn.(tap) an fjdrmagnslida .............cccece..

FJARMAGNSLIDIR:
Vaxtatekjur og verdbatur ..........ccccceeeeveeenieneennennn.
Vaxtagjold og verdbatur ..........ceceeveeiriieniieniene

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi ....................

Afskrifadar krofur fyrri timabila ...

HAGNADUR (TAP) ARSINS

2011 2010
11.744.027  9.594.138
11.744.027  9.594.138
459.630 434.576
1.546.299 770.560
8.179.119  9.405.354
10.185.048  10.610.490
1.558.979  (1.016.352)
0 8.341
1.558.979  (1.024.693)
62.986 98.241
(56.169)  (28.205)
6.817 70.036
1.565.796  (954.657)
0  (644.160)
1.565.796  (1.598.817)
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EFNAHAGSREIKNINGUR
31. DESEMBER 2011

Eignir
Skyr. 2011 2010
VELTUFJARMUNIR:
Skammtimakrofur ........coocvvvveieecieeiecee e, 387.661 26.475
Handbaert £ .......oocooiiiiiee e 2 2.684.234 1.274.611
Veltufjarmunir samtals 3.071.895 1.301.086
EIGNIR SAMTALS 3.071.895 1.301.086
31. DESEMBER 2011
EIGID FE OG SKULDIR
Skyr. 2011 2010
EIGID FE:
Oradstafad eigid f& 01.01 ...o.cooovvverveerceeeeeicenee, 919.647 2.518.464
Hagnadur (tap) 4rsins ........ccceeeveevevverceerceesireenneenns 1.565.796  (1.598.817)
3 2.485.443 919.647
SKULDIR:
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir ......c.oevvveviieniiiiieceeeeeeee 99.222 65.459
Fyrirframgreidd félagsgjold .........ccoevviveiieniinnnnnn. 487.230 315.980
586.452 381.439
Eigio fé og skuldir samtals 3.071.895 1.301.086




SJODSTREYMI 2011

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur/(Tap) Arsins ........ccceeeveerveeereeereeeveenne
Rekstrarlioir sem ekki hafa ahrif 4 handbzert fé
Reiknadir rekstrarlioir ...........ccooeeeeiieeeiiiiceeee e,
Hreint veltufé fra rekstri

Breyting rekstrartengdra eigna og skulda
Skammtimakrofur .........coovvieeiieciiiiiieieee e,
Skammtimaskuldir ..........ccccoeeiieiiiiiiieie e,
Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar

So6luverd seldra rekstrarfjarmuna ............ccccccveeennen.

Breyting 4 handbaeru fé ..........ccoooviiiiiiiiiii,

Handbeert fé i arsbyrjun ..........ccceevvieeiieiiiiieene.
Handbeert £é 1 arslok ..........ccceeviieeciiiiiieciieciee,

2011 2010
1.565.796  ( 1.598.817)
0 58.405
1.565.796  ( 1.540.412)
(361.186) 862.660
205.013 366.570
(156.173) 1.229.230
1.409.623 (311.182)
0 25.000

0 25.000
1.409.623 (286.182)
1.274.611 1.560.793
2.684.234 1.274.611
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SKYRINGAR

Reikningsskilaaoferoir

1. Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og er i meginatridum
gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid aodur.

2. Handbeart fé samanstendur af 6bundnum bankainnisteedum

Eigio fé
Y firlit um
3. eiginfjarreikninga:
Oradstafad
eigid fé Samtals

Stada i arsbyrjun
919.647 919.647

1.565.796  1.565.796

2.485.443  2.485.443




SUNDURLIDANIR

2011 2010
1. Sala
FElagsgjold ......oeveieiiieieeese e 10.003.763 8.886.895
Dropinn og boksala ..........cceeeveiiiiiiiiieeeee e 0 28.725
Radstefnur og fundir .......oocveeveieeieeiiee e, 1.740.264 678.518

11.744.027 9.594.138

2. Annar rekstrarkostnaour

HUSAICIZA ..o 350.003 320.544
Rekstur dhalda og teekja ........ccoevveiveeiireiiecieeeeeeeee, 105.027 84.584
Adkeyptur akstur og rekstur bifreida ..........ccceeveiviriiennnns 4.600 29.448

459.630 434.576

2. Skrifstofukostnadur

Simi (fastling 0g gSM) ....ccveevcivereciieeieeee e 320.959 264.878
Burdargjold ......cocoeeeieieie e 2.700 30.410
Baekur, blo0 0g timarit ......cccveeveveeiiierieerieecie e 10.517 53.110
Pappir, prentun,ritfong ..........ccoeevveeiieiiniiieee e, 165.566 161.110
Rekstur tOIVUKET IS ....c.eevvieeiiiiiieeeecie e 1.046.557 261.052

1.546.299 770.560

3. Stjornun og umsysla

Endurskodun og reikningsskil ..........cccoeevvverciirniiieniiieniene, 370.225 614.960
Adkeypt verktakavinna ............cceeeeeevieenieeiieeie e 5.821.983 7.244.199
AOGKEYPt PJONUSLA ..oeeeveiieeiieeie e 18.825 29.800
LOgfraedikoStnaduY .......c.ceevvieeiieeiie e eee e 0 113.392
Vioburdir, radstefnur og fleira & vegum Stjornvisi

............... 1.066.065 955.916
Stjornarfundir - Vinnufundir ..........cccceeveieniiiiiieinieees 167.914 92.211
Fundir og radstefnur - Patttokukostnadur ..........c.ccceceeueeene 58.808 54.840
AJAfUNAUL ..o 62.759 150.967
Félags- og adildargjold ........cccccooirviniiiniiniiniieceeeee 16.000 15.000
AUGIYSINGAL oottt 574.540 63.925
Solutap INNIEtHINGA ....oevveeeiiieeiie e 0 50.064
Gjafir og vidurkenningar ...........ccceeeeeveiieniiencieeieeeee 22.000 20.080

8.179.119  9.405.354

e 1
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SUNDURLIDANIR

4. Afskriftir

Afskriftir innréttinga, ahalda og tekja .......cccocvvevveenneennnnn. 0 8.341
0 8.341

5. Vaxtatekjur og verobaetur

VaxtateKUL ...ooovieiiieiiiecie et 62.986 98.241
62.986 98.241

6. Vaxtagjold og verobeetur

Bankakostnadur, pjonustugjold ..........ccoeeeiieiiiiniieiieenen. (56.039) (19.213)
DIAttArVEXLIT .uveeviieiieciieeiie e eree e sreesreeeereeseveeeevee e (130) (8.992)
(56.169) (28.205)

7. Afskrifadar krofur fyrri timabila

Afskrifadar krofur fyrri timabila .......c..cccvevieeniiiniie, 0 (644.160)
0 (644.160)

8. Skammtimakrofur

FElagsmenn ..........ccouveeiiieiiieiie et 386.805 25.000
Uppgjorsreikningur fyrir virdisaukaskatt ............cccoeeevvenennne 856 1.475
387.661 26.475

9. Handbeert fé

ATion banki 652 ........oooviiiiiieiieeeeeeee e 1.335.267 384.019
GLNIr 100944 ... 2.764 2.714
Arion banki 554583 ... 6.722 6.710
Arion banki 202460 ........ccccoovieiiieiieeeeeeeeeeeeee e 1.336.759 878.450
Arion banki ST162 .....oocoviiiiiiiiiiiieeeee e 2.722 2.718

2.684.234 1.274.611




10. Vioskiptaskuldir

Lanadrottnar
.................................................................... 99.222 50.200

...................................................... 0 15.259
99.222 65.459
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RADPSTEFNUR OG
VERDLAUNAAFHENDINGAR

AFMZELISRADSTEFNA STJORNVISI
25 ARA AFMZELISFAGNADPUR

var { nyjum radstefnusal Icelandair Hétel Reykjavik Natura pann 27.oktéber 2011. A
annad hundrad gestir maettu 4 afmaelisfagnadinn. Pema hatidarinnar var {sland 2015-
forgangsverkefni stjérnandans.

Stj()rnvisi fagnadi 25 ara afmeeli félagsins med gleesilegri afmeaelisradstefnu sem haldin

m

Karlakérinn Stefnir skemmti gestum med kroftugum song.

Fyrirlesarar a3 Afmalisradstefnu Stjérnvisi:

1. Témas Mar Sigurdsson, forstjori Alcoa a islandi
Alcoa og listin ad pjalfa gott folk

‘ 2 2. Brynja Gudmundsdattir, forstjori Gagnavorslunnar
/‘;-.A/rg: - Upplysingaaldan 2015 — Ad standa eda falla?
g 3. Arni 0ddur bérdarson forstjori Eyris og stjornarformadur Marel
— Samkeppnisforskot — tilviljun ein?
L826

4. Gudny Rosa borvardardattir, framkvaemdastjori Parlogis
-~ Styrir efnahagséastandid forgangsrédun stjornandan




Rédstefnustjori var Jon G. Hauksson formadur stjornar Stjornvisi og
ritstjori Frjalsrar verslunar.

Hatidaravarp flutti Gudrin Ragnarsdaéttir, framkvamdastjori LiN.
Fyrrverandi formenn Stjérnvisi voru heidradir af Gunnhildi Arnardéttur
framkvamdastjora Stjornvisi sem naut dyggrar adstodar Tomasar Mas
Sigurdssonar, forstjora Alcoa 4 Islandi i forfollum idnadarradherra Fr.
Katrinar Juliusdottur.

Fyrrverandi formenn stjornar Stjornvisi heidradir.
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VEFURINN
SEM MARKADST £KI

Marianna Fridjonsdéttir, framkvaemdastjori hja Green Heels Production.

Radstefna & vegum bjénustu-og markadsstjornunarhéps var haldin 17.névember
2011 i Arion banka. bema radstefnunnar var ,Vefurinn allt um kring“.

Fyrirlesarar a radstefnunni:

1. Marianna Fridjonsdottir, framkvaemdastjori hja
Green Heels Production
Ad vera eda alls ekki ad vera til

2. Vilhjalmur Alvar Halldérsson, forstodumadur
netvidskipta Arion banka
Innranet — vinnuteki eda samfélag

3. Atli Vidar borsteinsson, Creative Producer og Scrum
Master hja CLARA
Umraduvoktun: Hlyddu & séng internetsins

4. Gudjon Elmar Gudjonsson, framkvamdastjori
Emoll sem rekur Butik.is mona.is, rafko.is, o.fl.
Markadssetning og sala 4 netinu

5. Arni bér Arnason, stofnandi og framkvamdastjori
Hopkaup.is
Hopkaup — i krafti fjéldans

Radstefnustjori: Asta Maimquist, Landshankanum




PJONUSTUMENNING

Morgunsélin skein fallega 4 Ingibjérgu Olafsdéttur,
hételstjora 4 Radison Blu Hotel Sogu.

Radstefna a4 vegum bjonustu-og markadsstjornunarhéps var haldin
22.febriar 2012 4 islandsstofu.

Fyrirlesarar a radstefnunni:

1. Ingi Heidar Bergporsson, pjonustustjori hja Hertz
WOowW

2. Ingibjorg Olafsdéttir, hotelstjori 4 Radison Blu Hétel Ségu
Sveigjanleiki i pjonustu eftir pjodernum? ,Yes, | can®

3. Rognvaldur Gudmundsson, rannsoknir og radgjéf ferdapjonustunnar
Afpreying erlendra ferdamanna eftir markhdpum

4. Bjarnheidur Hallsdottir, framkvamdastjori hj;ﬁ Katla Travel
Hafa ekki allir bjodverjar svo mikinn dhuga 4 Islandi?

Radstefnustjori: Fririk Palsson, framkvemdastjdri Hotels
Rangar og formadur stjornar Islandsstofu

e, 1Y
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ABYRGD OG SKYLDUR ,
STJORNARMANNA | ISLENSKU ATVINNULIFI

Abyrgd og

skyldur
stjornarmanna i
islensku

22.mars2012 Kl 15:00 - ;7200
Icelandair Motel Reykjavik Natura

Deloitte.  maritech O Goeraras

motls  KPMG e

Raodstefna & vegum faghéps um Stefnumdétun og Balanced
Scorecard sem haldin var pann 22.mars 2012 a Icelandair
Hotel Reykjavik Natura. Abyrgar stjornir eda skuggastjornir
- hver er munurinn? Axlar folk i stjérnum pa abyrgd sem

af pvi er krafist? Hefur val a stjérnarménnum breyst eftir
hrunid? Hvada krofur eru gerdar til pekkingar stjéornarmanna
a stefnur? Patttaka stjérnarmanna i stefnumaétun,
eftirfylgni og arangri.

Fyrirlesarar a radstefnunni:

1. Svana Helen Bjornsdottir, forstjori og stofnandi Stika ehf.
Réttur madur & réttum stad?

2. Gudfinna S. Bjarnadottir, PhD, framkveemdastjori LC radgjof,
fv.rektor og alpingismadur
Hvert er hlutverk stjornarmanna i métun stefnu og eftirfylgni
hennar?

3. Eyhor ivar Jénsson, DBA, forstodumadur Rannséknarmidstodvar i
Stjérnarhattum hja Hi og framkvamdastjori KLAKS nyskdpunar-
midstodvar atvinnulifsins.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gddum stjornarhattum.

Radstefnustjori: Fiola Maria Agistsdottir sérfraedingur & skrif-
stofu yfirstjornar velferdaraduneytisins og formadur faghéps um stefnu og
Balanced Scorecard.

Jon G. Hauksson formadur Stjérnvisi og ritstjori Frjalsrar verslunar opnadi
radstefnuna og stjérnadi pallbordsumraedum.

patttakendur i pallbordsumrzadum:

Vilhjalmur Bjarnason, lektor vidskiptafraedideild Hi

Stefan Einar Stefansson, formadur VR, var 4dur stundakennari i sidfradi
vid HR

Pétur Steinn Gudmundsson, l6gfreedingur Hdl., skatta og

[6gfraedisvidi Deloitte

Berglind 0. Gudmundsdéttir, [6gfredingur hja KPMG



KOSTAR GADASTJORNUN

EKKI NEITT?

RADSTEFNA UM GEPAMAL OG TZKNILEGAR
LAUSNIR | STJORNUN

Faghépur um Gaedastjornun og faghdépur um vottud geeda-
kerfi ISO stadla héldu sameiginlega radstefnu i Endur-
menntun Haskdla islands pann 28.mars 2012. Hvar liggja
fyrstu skref fyrirteekja og stofnana i geedastjornun? Hvar
liggja hindranirnar? Af hverju er ekki almennt unnid sam-
kveemt hugmyndafraedi geedastjornunar?

Fyrirlesarar a radstefnunni:

1. Johanna Gunnlaugsdottir professor, Msc(Econ), PhD,
Upplysinga-og skjalastjorn og rafren samskipti hja
skipulagsheildum
Hvad er gadastjornun, fredileg umfjéliun

2. Gudmundur S. Pétursson, gadastjori Landsvirkjunar
Hvada krofur gerir ISO 9001 til verkfaera

3. Anna Gudrin Ahlbrecht, gedastjori Landmalinga Islands
Fyrstu skref i innleidingu gadastjornunar

4. Elisabet Dolinda Olafsdéttir, gzdastjori Geislavarna rikisins
Hugleidingar um taeki og tol i gaedastjornun

5. Svala Gudmundsdottir, adjlankt vid Félagsvisindasvid
Vidskiptadeildar Hi

Skiptir fyrirtekjamenning mali vid gedastjornun?

Radstefnustjori: Gunnhildur Arnardattir,
framkvamdastjori Stjornvisi
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UPPSKERUHATID
ANZLAGJUVOGARINNAR 2011

Capacent, Samtaka idnadarins og

Stjérnvisi. [ tilefni af birtingu nidurstadna
fslensku anaegjuvogarinnar fyrir &rig 2011,
var efnt til morgunverdarfundar & vegum
faghops um Stefnumoétun og Balanced
Scorecard pann 23.febrGar 2012 i Turninum
i Kopavogi.

Vd
| slenska anagjuvogin er samstarfsverkefni

Petta er prettdnda arid sem anaegja vidskipta-
vina islenskra fyrirtaekja er maeld med pessum
heatti. A3 pessu sinni voru nidurstédur

birtar fyrir 26 fyrirteeki i 9 atvinnugreinum

og byggdu nidurstédur a 200-700 svérum
vidskiptavina hvers fyrirtaekis. Tveer nyjar
atvinnugreinar voru meeldar i ar, flugfélog og
matvoruverslanir.

Haestu einkunn allra fyrirtaekja hlaut Nova
73,4 stig af 100 mégulegum. Nova er pvi
heildarsigurvegari [slensku anaegjuvogarinnar
arid 2011 og par med einnig sigurvegari

i flokki farsimafyrirtaekja. [ fyrsta sati i
flokki banka er [slandsbanki med einkunn-
ina 59,7 og i flokki tryggingafélaga er
Tryggingamidstddin med haestu einkunnina,
69,0. HS orka er i fyrsta szti raforkusala
med einkunnina 63,3 og ATVR er efst |
flokki sméas6lufyrirteekja med einkunnina
72,4. Atlantsolia er efst 4 medal oliufél-
aga med einkunnina 70,1 og Byko er med
heaestu einkunnina medal meaeldra bygginga-
voruverslana, 60,1. Bonus er i fyrsta sati i
flokki matvoruverslana med einkunnina 65,3
og Icelandair sigrar i flokki flugfélaga med
einkunnina 68,4 stig.

Nova var heildarsigurvegari islensku anzgjuvogarinnar 2012.




Stoltir sigurvegarar islensku Anagjuvogarinnar 2011

Fyrirlesarar & uppskeruhatidinni:

1. Liv Berghorsdattir, framkvaemdastjori Nova ]
bj()nustuéhgrslur Nova — fyrirtaekid atti dnaegdustu vidskiptavini 4 Islandi
samkvaemt Islensku dnaegjuvoginni 2010

2. Jon bérir Frantzson forstjori islenska gamafélagsins.
Verdmaetin { ruslinu. islenska gdmafélagid var valid fyrirteki 4rsins i
starfsmannakonnun VR arin 2010 og 2011

3. Jona Karen Sverrisdéttir, verkefnastjori Anzgjuvogarinnar hja Capacent
kynnti nidurstodur Anegjuvogarinnar 2011.

Gunnhildur Arnardottir framkvaemdastjori S’tjérnvisi veitti vidurkenningar peim
fyrirtekjum sem skorudu hast i rannsokn Anzgjuvogarinnar 2011.

Fundarstjéri: David Ludviksson forstédumadur stefnumétunar og nyskdpunar
hja Samtékum idnadarins
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STJORNUNARVERDPLAUN STJORNVISI
VERPLAUNAHATID OG RADSTEFNA

MIKILVZAGI FJARFESTINGA VID ENDURREISN
ATVINNULIFSINS

tjérnunarverdlaun Stjérnvisi voru
S veitt i pridja sinn fimmtudaginn 13.

mars { Turninum i Képavogi ad vié-
stoddum forseta [slands. betta var i senn
verdlaunahétid og radstefna par sem prir
kunnir framkvaemdastjoérar Ur atvinnulifinu
fluttu erindi um mikilveegi fjarfestinga vid
endurreisn atvinnulifsins.

Markmid stjérnunarverdlaun Stjérnvisi er ad
vekja athygli & faglegu og framdrskarandi
starfi hins almenna stjérnenda og hvetja
hann til &framhaldandi faglegra vinnubragda
og arangurs & 6llum svidum stjérnunar og
rekstrar.

Horft er meira til millistjérnenda vid
Utnefningu pessara verdlauna en flestra
annarra sambeerilegra verdlauna hér a landi.

Handhafar stjérnunarverd-
launa Stjornvisi arid
2012 eru:

Helga Fjola Semundsdattir, fram-
kvamdastjori starfsmannasvids Islenska
gamafélagsins.

Sigridur Lilly Baldursdottir, forstjori
Tryggingastofnunar rikisins.

bérsteinn Agistsson, framkvaemdastjori
Sélar ehf.

Hr. Olafur Ragnar Grimsson, forseti
islands, afhenti verdlaunin og Dr. Asta
Bjarnadattir, fulltrdi domnefndar, flutti
redu fyrir hond domnefndar. Mikid fjol-
menni var vid afhendingu verdlaunanna.
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Verdlaunahafar asamt forseta islands. Fra vinstri: Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands, Pérsteinn Agtists-
son, framkvamdastjori Sélar ehf. Sigridur Lilly Baldursdéttir, forstjori Tryggingastofnunar rikisins og Helga
Fjola Semundsdottir, framkvamdastjori starfsmannasvids Islenska gamafélagsins




Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar og formadur Stjornvisi flutti hatidaravarp
Réadstefnustjori var Sigridur bradur Stefansdottir,sérfredingur 4 mannaudssvidi Marel.

Fyrirlesarar:

1. Hrefna Osp Sigfinnsdottir, framkvemdastjori eignastyringar Landshankans:
Hvada umhverfi viljum vid skapa fjarfestum?

2. Pall Hardarson, forstjori NASDAQ OMX Iceland: Vid métum framtidina

3. Orri Hauksson, framkvaemdastjori Samtaka idnadarins: Ekki eftir neinu ad bida.

Domnefnd skipudu eftirtaldir:

Agnes Gunnarsdoéttir, framkvemdastjéri solu-og markadssvids islenska Gamafélagsins
Asta Bjarnadattir, radgjafi Capacent

Bara Sigurdardottir formadur démnefndar og mannaudsstjori hja Termu

Helgi Por Ingason, désent og forstodumadur MPM nams vid HR

Hjorleifur Palsson, fjdrmélastjori Ossurar

Jon Snorri Snorrason lektor vid Haskdla fslands

Magniis Gudmundsson, forstjori Landmalinga Islands og formadur Félags forstédumanna
rikisstofnana

Vidmid sem domnefnd leggur til grundvallar tilnefninga til
Stjornunarverdlaunanna 2012 eru eftirfarandi:

l. Arangursstjérnun

[ starfi sinu studlar stjornandinn ad:
Framgangi stefnu fyrirtekisins / stofnunarinnar.
Ad lykildrangurspattum sé néd.

Oflugu kjarnastarfi.

Markvissri upplysingagjof.

= e

!I. Nyskopun og préun
| starfi sinu studlar stjornandinn ad:

1. Frumleika.
2. Nyjum hugmyndum.
3. Nyjum adferdum og bettu vinnulagi.

Il. Forysta

Stjornandinn er:

1. Er dskoradur leiGtogi.

2. Studlar ad frelsi til athafna.

3. Nytur virdingar at fyrir eigin fyrirtaeki / stofnun.

IV. Rekstrarumhverfi
Stjornandinn:

1. Studlar ad samkeppnisforskoti med skarpri framtidarsyn og
bekkingu & porfum vidskiptavina
2. Hefur gédan skilning & atvinnugreininni 4samt samkeppnisadilum og

tengslum pessara adila innbyrdis og vid samfélagid

N -
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YFIRLIT YFIR VIDBURDI
FAGHOPA A STARFSARINU

Faghopur um CAF/EFQM - sjalfsmatslikan

Stjorn faghopsins

Sigurjon b. Arnason Tryggingastofnun rikisins, formadur.
Halldor Kristjan Jaliusson  Reykjavikurborg.
Pér G. bdrarinsson Velferdarraduneytid.

1. Reynslusogur i notkun &8 CAF/EFQM matslikani

Dagsetning: 18.oktober 2011.
Gestgjafi: Reykjavikurborg, Borgartuni 12-14.
Fyrirlesarar: Sigrun Osk Sigurdardottir, ATVR.

Sigurjén pér Arnason, Tryggingastofnun rikisins.

2. barf ad endurvekja islensku gaedaverdlaunin?
Sameiginlegur fundur CAF/EFQM og Gadastjornunar.

Dagsetning: 31.januar 2012.
Gestgjafi: Landsvirkjun, Haaleitisbraut 68.
Fyrirlesarar: Pér G. Pérarinsson, Velferdaraduneytinu.

Sigurjén b. Arnason, Tryggingastofnun rikisins.
Gudmundur S. Pétursson, Landsvirkjun.

3. Samfélagsleg abyrgd — vidmid til grundvallar innleidingar.
Sameiginlegur fundur CAF/EFQM, Gaedastjérnunar og ISO.

Dagsetning: 1.mars 2012.
Gestgjafi: Landsbankinn, Hafnarstraeti 5.
Fyrirlesarar: Hulda Steingrimsddttir, ALTA.

Finnur Sveinsson, Landsbankinn.
Sigurjén bér Arnason, Tryggingastofnun rikisins.

Faghépur um fjarmal fyrirtaekja

Stjorn faghépsins

Elsa Bjork Knutsdottir Jardboranir.

Erla Kjartansdottir Islandspdstur.

Runolfur Birgir Leifsson Tryggingastofnun rikisins.
Tryggvi Pér Marindsson Creditinfo.

1. Tilgangur og framkvamd hafta a fjarmagnshreyfingar

Dagsetning: 11.mai 2012.
Gestgjafi: Sedlabanki islands.
Fyrirlesarar: Arnér Sighvatsson, Sedlabankinn.

Freyr Hermannsson, Sedlabankinn.
Ingibjorg Gudbjartsdoéttir, Sedlabankinn.




Faghdépur um gaedastjéornun

Stjorn faghoépsins

Anna Hulda Olafsdottir Doktorsnemi i Idnadarverkfraedi Hi, formadur.
Anna Gudran Ahlbrecht Landmaelingar Islands.

Kristin Ludviksdottir Landsbankinn.

Laufey Karlsdottir Rannsdknarpjonustan Syni.

Linda Rut Benediktsdottir Tollstjori.

1. Ahrif geedastjornunar & mannvirkjagerd

Dagsetning: 13.september 2011.
Gestgjafi: Samtok idnadarins. ]
Fyrirlesari: Anna Hulda Olafsdéttir, Doktorsnemi HI.

2. brja fyrirtaeki — prja geedakerfi

Dagsetning: 25.oktéber 2011.
Gestgjafi: HugurAx.
Fyrirlesarar: Katrin Régn Hardardottir, HugurAx.

Bjorn E. Baldursson, Rafskodun ehf.
Hans-Olav Andersen, Trod.

3. Innleiding ISO 9001 gadastadalsins hja Pjodskra Islands

Dagsetning: 24.névember 2011.
Gestgjafi: Pjodskra Islands. )
Fyrirlesarar: Sélveig J. Gudmundsdoéttir, Pjodskra Islands.

porvardur Kari Olafsson, Pjédskré Islands.

4. barf ad endurvekja Islensku gaedaverdlaunin?
Sameiginlegur fundur CAF/EFQM og Gadastjornunar.

Dagsetning: 31.januar 2012.
Gestgjafi: Landsvirkjun.
Fyrirlesarar: Pér G. Pérarinsson, Velferdaraduneytinu.

Sigurjén b. Arnason, Tryggingastofnun rikisins.
Gudmundur S. Pétursson, Landsvirkjun.

5. Samfélagsleg abyrgd — vidmid til grundvallar innleidingar.
Sameiginlegur fundur CAF/EFQM, Gadastjornunar og ISO.

Dagsetning: 1.mars 2012.
Gestgjafi: Landsbankinn, Hafnarstraeti 5.
Fyrirlesarar: Hulda Steingrimsddttir, ALTA.

Finnur Sveinsson, Landsbankanum.
Sigurjén pér Arnason, Tryggingastofnun rikisins.

6. Kostar gaedastjornun ekki neitt?
Radstefna a vegum ISO og Geaedastjornunar (nanar undir lidnum radstefnur og
verdlaunaafhendingar).
Dagsetning: 28.mars 2012.
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7. Gaedastjornun i mannvirkjagerd

Dagsetning: 12.april 2012. )
Gestgjafi: Endurmenntun Haskola Islands.
Fyrirlesarar: Pérunn Vidarsdottir, MPM-Meistaragrada i verkefnastjornun

Helga Jonsdoéttir, MPM - Meistaragrada i verkefnastjornun.
Pétur Hannesson, Almenna verkfraedistofan.
Bjargey Gudmundsdottir, Mannvirkjastofnun.
Bjorn Karlsson, Mannvirkjastofnun. ]
Anna Hulda Olafsdéttir, doktorsnemi i Idnadarverkfraedi HI.

8. Gaedamal eru skemmtileg

Dagsetning: 24.mai 2012.
Gestgjafi: Vifilfell
Fyrirlesarar: Pétur Helgason, Vifilfell.

Valgerdur Asta Gudmundsdéttir, Syni.

Faghoépur um heilbrigdissvid

Stjorn faghépsins

Anna Lara Steingrimsdottir Lyfjafreedingur og haskdlanemi KLAK, formadur
Hrafnhildur Gunnarsdottir Velferdaradneytid
Teitur Gudmundsson Heilsuvernd

1. Hreyfisedlar - arangur og framtidarhorfur

Dagsetning: 27.april 2012,
Gestgjafi: Ofanleiti 2.
Fyrirlesari: Hédinn Jonsson, sjalfstaett starfandi sjukrapjalfari.

Faghépur um hugbanadarproéfanir

Stjorn faghépsins
Helga Bjarnadottir CCP, formadur.
Karlotta Osk Oskarsdottir Arion banka.

1. Sjalfstyrdi kafbaturinn Freyja.

Dagsetning: 26.september 2011.
Gestgjafi: Siminn.

Fyrirlesari: Stefan Freyr Stefansson, HR.




Faghopur um ISO stadla

Stjorn faghopsins

Ina Bjorg Hjalmarsdéttir Blédbankanum, formadur.
Audur Yr Sveinsdottir Rio Tinto Alcan.

Gardar Gislason Neydarlinan.

Gudmundur S. Pétursson Landsvirkjun.

Gunnhildur Manfredsdottir Gagnavarslan.

1. Adalfundur ISO
Dagsetning 28.september 2011.
Gestgjafi: Neydarlinan.
Dagskra samkvaemt verklagi um adalfund faghdpa.

2. Sampaett stjornkerfi ISAL (Alcan a Islandi hf)

Dagsetning: 3.névember 2011.
Gestgjafi: Rio Tinto Alcan.
Fyrirlesari: Audur Yr Sveinsdottir, Rio Tinto Alcan.

3. Umradufundur

Dagsetning: 26.januar 2012.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesari: Gudmundur S. Pétursson, Landsvirkjun.

4. Samfélagsleg abyrgd — viomid til grundvallar innleidingar.
Sameiginlegur fundur CAF/EFQM, Gaedastjornunar og ISO.

Dagsetning: 1.mars 2012.
Gestgjafi: Landsbankinn, Hafnarstraeti 5.
Fyrirlesarar: Hulda Steingrimsdottir, ALTA.

Finnur Sveinsson, Landsbankinn.
Sigurjon Pér Arnason, Tryggingastofnun rikisins.

5. Kostar gaedastjornun ekki neitt?
Radstefna a vegum ISO og Gaedastjornunar (nanar undir lidnum radstefnur og
verdlaunaafhendingar).
Dagsetning: 28.mars 2012.

6. Adalfundur ISO
Dagsetning: 15.mai 2012.
Gestgjafi: Blodbankinn.
Dagskra samkvamt verklagi um adalfund faghdpa.
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Faghépur um Lean - Straumlinustjornun

Stjorn faghopsins

pérunn M. Odinsdottir Stjérnunarradgjafi, formadur.
Bjorgvin Vikingsson Marel.

Gudmundur Arni Arnason Capacent.

Gudmundur 1. borsteinsson Sjova-Almennar.

Hulda Hallgrimsdottir Ossur.

Pétur Arason Marel.

Pétur Orri Seemundsen Sprettur.

Sveinn Valtyr Sveinsson Rio Tinto Alcan & Islandi.

1. Framtidarsyn framleidslu Marel og pad nyjasta i Lean malum i Marel

Dagsetning: 6.september 2011.
Gestgjafi: Marel.
Fyrirlesarar: Pétur Arason, Marel.

Axel J6hannsson, Marel.
Résa Bjorg Olafsdottir, Marel.

2. Innleiding straumlinureksturs (Lean) i Rio Tinto Alcan

Dagsetning: 4.oktéber 2011.
Gestgjafi: Rio Tinto Alcan.
Fyrirlesarar: Sigurdur Egill porvaldsson

Kristmann Isleifsson
Sigridur Theoddra Eiriksdottir

3. Kynning a grunnatridum Lean

Dagsetning: 13.desember 2011.
Gestgjafi: Endurmenntun HI.
Fyrirlesari: Pérunn M. Odinsdottir, stjérnunarradgjafi.

4. Straumlinulogun verkefnastjornunar

Dagsetning: 31.januar 2012.
Gestgjafi: Haskolinn i Reykjavik.
Fyrirlesari: Bjork Grétarsdottir, Landsbankinn.

5. Bradamottaka Landsspitalans i Fossvogi bydur i heimsékn

Dagsetning: 20.februar 2012.
Gestgjafi: Bradamottaka Landsspitalans Fossvogi.
Fyrirlesarar: Elisabet Benediktsdottir, LHS.

Hilmar Kjartansson, LHS.

6. Ahrif samvinnu milli innkaupa og voruprounar hja Marel

Dagsetning: 27.mars 2012.
Gestgjafi: Marel.
Fyrirlesari: Bjorgvin Vikingsson, Marel.

7. Umbétavinna i Orkuveitunni

Dagsetning: 17.april 2012.
Gestgjafi: Orkuveita Reykjavikur.
Fyrirlesarar: Hafrdn porvaldsdéttir, OR.

Kristjana Kjartansdottir, OR.




8. Visindaferd i Sjéva og adalfundur Lean-faghoépsins

Dagsetning: 23.mai 2012.
Gestgjafi: Sjova.
Fyrirlesari: Gudmundur Ingi borsteinsson.

Faghépur um Mannaudsstjéornun

Stjorn faghopsins

Snorri Jénsson Creditinfo, formadur.
Berglind G. Bergpérsdottir RUV.

Gylfi Dalmann Adalsteinsson  Haskdli Islands.
Harpa Vidisdottir Voréur.

Helga Fjdla Seemundsdéttir  Islenska gamafélagis.

1. Stjornufundur: Ad stjérna stjornum

Dagsetning: 5.oktéber 2011.
Gestgjafi: Borgarleikhusid.
Fyrirlesarar: Magnus Geir bordarson.

bporhallur Gunnarsson.

2. AJ stjorna olikum kynslédum

Dagsetning: 17.n6évember 2011.
Gestgjafi: Vodafone.
Fyrirlesarar: Gudrun Helga Magnusdéttir, Reykjavikurborg.

Omar Svavarsson, Vodafone.

3. Fagleg og hagnyt umfjollun um starfsmannaskemmtanir og uppakomur a

vinnustéoum

Dagsetning: 26.jandar 2012.

Gestgjafi: Islenska gdmafélagis.

Fyrirlesarar: Sigurlaug Jénsdéttir, meistaranemi Hi.

Helga Fjéla Seemundsdéttir, Islenska gamafélagid.

4. Arangursrikar samskiptaleidir i fyrirtaekjum I

Dagsetning: 15.febrdar 2012.
Gestgjafi: Vendum.
Fyrirlesarar: Sigran borleifsdéttir, Vendum.

Eypor Edvardsson, bekkingamidlun.

5. Arangursrikar samskiptaleidir i fyrirtaekjum II

Dagsetning: 7.mars 2012.
Gestgjafi: Vendum.
Fyrirlesarar: Sigran borleifsdéttir, Vendum.

Eypor Edvardsson, pekkingamidlun.

6. Hvad gerist a vinnustad par sem fjoldauppsogn hefur att sér stad?
Sameiginlegur fundur Mannaudsstjornun og Pjonustu-og markadsstjornun

Dagsetning: 18.april 2012.
Gestgjafi: Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Gudridur Drofn Halfdanardottir, Vinnumalastofnun.

bérkatla Adalsteinsdéttir, Lif og sal.

-
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7. Radstefna - Kynning a nidurstédum fjogurra rannsokna i

mannaudsstjornun
Dagsetning:

22.mai 2012.

Faghépur um Markpjalfun

Stjorn faghépsins
Steinunn Hall

fris Osp Bergporsdéttir
Sigran borleifsdottir

Unnur Valborg Hilmarsdottir

Amaxa, formadur.
fIslandsbanka.
Vendum.
Vendum.

1. Langar pig til ad maeta i vinnuna i dag?

Dagsetning:
Gestgjafi:
Fyrirlesarar:

3.névember 2011.

Vendum.

Alda Sigurdardottir, Vendum.
Sigran borleifsdottir, Vendum.

2. Arangur af reglulegri stjéornendapjalfun til lengri tima- fra hlid

stjérnandans
Dagsetning:
Gestgjafi:
Fyrirlesari:

Faghépur um Nyskoépun

Stjorn faghépsins

Eybér fvar Jénsson

Magnus Gudémundsson
Margrét Ormslev Asgeirsdottir
Nott Thorberg

Sigridur Indridadottir

20.mars 2012.
Ofanleiti 2. )
Svanhildur Hall, Urvalshestar.

Klakid, formadur.
Landmeelingar.
Landsbankinn.
Marel.
Mosfellsbeer.

1. Verdlaunahafar i Nyskopunarsamkeppni rikisstofnana

Dagsetning:
Gestgjafi:
Fyrirlesarar:

11.jandar 2012.

Vinnumalastofnun.

Pdra Ingdlfsdattir, Blindrabdkasafnid.

Stefan Eiriksson, Logreglan & hofudborgarsveaedinu.
Eydis Lindal, Landmeelingar.

Kjartan porkelsson, Logreglustjorinn & Hvolsvelli.

2. Arangursrik fyrirtaeki og atvinnuskopun - Nysképunarhadegi Klaks
21.febrdar 2012.

Klak, Ofanleiti 2.

Benedikt J6hannesson, Heimur.

Gylfi Dalmann, Haskola Islands.

Hilmar Janusson, Ossur.

Dagsetning:
Gestgjafi:
Fyrirlesarar:




3. Innganga a erlenda markadi — Hvada leidir eru feerar? Nysképunahadegi

Klaks

Dagsetning: 28.februar 2012.

Gestgjafi: Klak, Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Frosti Sigurjénsson, DoHop.

Porgeir Palsson, bprounarfélagid.
Baldvin Jénsson, Sustainable Iceland.

4. Hugmyndaverkvangur haskédla og atvinnulifs - Nysképunarhadegi Klaks

Dagsetning: 6.mars 2012.
Gestgjafi: Klak, Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Vilborg Einarsdoéttir, Mentor.

Gisli Hjalmtyrsson, Thule Investments.

5. Mannaudur og nysképun - Nyskopunarhadegi Klaks

Dagsetning: 13.mars 2012.
Gestgjafi: Klak, Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Rakel Sigurdardottir, Betware.

Gunnhildur Arnardoéttir, CEO HUXUN.
Bjorgvin Filippusson, Kopas.

6. Nyskopun i teeknigeiranum

Dagsetning: 14.mars 2012.
Gestgjafi: Verkfraedistofan Mannvit.
Fyrirlesarar: Gestur Valgardsson, Mannvit.

Arni Geirsson, Alta.
Edda S.P. Aradottir, CarbFix.

7. Hvernig aukum vid framtaksfjarmagn a islandi? - Nysképunarhadegi Klaks

Dagsetning: 20.mars 2012.
Gestgjafi: Klak, Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Bjarki A. Brynjarsson, H.F. Securities.

Ingi Rafn Sigurdsson, Karolina Fund.

8. Arangursrik fyrirtaeki og atvinnusképun - Nysképunarhadegi Klaks

Dagsetning: 27.mars 2012.
Gestgjafi: Klak, Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Orri Hauksson, SI.

bpérey Vilhjalmsdottir,vidskiptafreedingur MBA.
Magnus Orri Scram, alpingismadur.

Faghépur um Samfélagsabyrgd

Stjorn faghopsins

Regina Asvaldsdottir Festa, midst6d um samfélagsabyrgd fyrirtaekja, formadur.
Finnur Sveinsson Landsbankinn.

Gudny Helga Herbertsdottir Islandsbanki.

Ketill Berg Magnusson Skipti.

Magnus pér Gylfason Landsvirkjun.

Faghdépur um Samfélagabyrgd var stofnadur nylega og hefur storf haustid 2012.

- E
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Faghépur um Skopunargledi

Stjoérn faghopsins

Haraldur Diego, Fagrad-vidskiptaradgjof, formadur.
Birna Drofn Birgisdottir Doktorsnemi i vidskiptafraedi i HR.
Gunnar Sverrir Asgeirsson Motus.
Sigran Jéhannesdoéttir Fraedslumidstod atvinnulifsins.
Sigran pborleifsdottir Vendum.

1. Skoépunargledi bjargar mannslifum

Dagsetning: 20.oktéber 2011.
Gestgjafi: Umferdarstofa.
Fyrirlesarar: Gisli S. Brynjélfsson, Hvita husid.

Gunnar Pér Arnarson, Hvita husid.

Indlandsaevintyri og matur sem kaetir

Dagsetning: 15.desember 2011
Gestgjafi: Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Birna Drofn Birgisdottir, Doktorsnemi HR.

Elisabet Reynisdottir, naeringarperapisti Badhusinu.

Nyskopun med raforku — Northern Light Energy

Dagsetning: 18.jandar 2012.
Gestgjafi: Northern Light Energy.
Fyrirlesari: Gisli Gislason, Norther Light Energy.

Virkjun skdopunargledinnar

Dagsetning: 6.mars 2012.
Gestgjafi: Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Eypor Ivar Jénsson, Klak.

Klak, Amivox, DabLab og Fafu.
Gunnar Jonatansson, IBT & Islandi.

Skopunargledi og listin ad lifa. Einn dagur - eitt lif
Dagsetning: 11.mai 2012.

Gestgjafi Ofanleiti 2.

Fyrirlesari Berghildur Erla Bernhardsdottir.




Faghépur um Stefnumétun og Balanced Scorecard

Stjorn faghodpsins

Fjola Maria Agustsdottir Velferdaraduneytid, formadur.
Adalheidur St. Eiriksdottir Creditinfo.

Gunnar Sverrir Asgeirsson Motus.

Jon Halldér Jonasson Reykjavikurborg.

Kristjan Gudjonsson ATVR.

Magnus Haukur Asgeirsson Naestu skref.

porvaldur Ingi Jonsson bor ehf.

1. Stefnumotun i allra kvikinda liki

Dagsetning: 26.0ktober 2011.
Gestgjafi: Haskali Islands. )
Fyrirlesari: Snjolfur Olafsson, Haskali Islands.

2. Landspitali, félagsstofnun til fyrirtaekis med félagslega abyrgd. Hvernig er
stjérnad a Landspitalanum?

Dagsetning: 29.n6vember 2011.
Gestgjafi: Landsspitalinn haskdlasjukrahus.
Fyrirlesari: Bjérn Zoega, LHS.

3. Er stefnan og framkvamdin lykillinn ad velgengni Ossurar?
Dagsetning: 14.desember 2011.
Gestgjafi: Ossur.
Fyrirlesari: Margrét Lara Fridriksdéttir, Ossur.

4. Stefnumotunarferli innan stjornsyslunnar - stefnumotun um starfsheaetti og
verklag velferdaraduneytisins

Dagsetning: 25.jandar 2012.
Gestgjafi: Velferaaréagneytia.
Fyrirlesari: Fj6la Maria Agustsdottir, Velferdaraduneytid.

5. Uppskeruhatid islensku anaegjuvogarinnar
Hatid a vegum faghdps um Stefnumaodtun og Balanced Scorecard (nanar undir
lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).
Dagsetning: 23.febrdar 2012.

6. Abyrgd og skyldur stjérnarmanna i islensku atvinnulifi.
Radstefna haldin @ Natura (nanar undir lidnum radstefnur og
verdlaunaafhendingar).

Dagsetning: 22.mars 2012.
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Faghopur um umhverfis- og 6ryggisstjornun

Stjorn faghopsins

Asdis Bj6rg Jonsdottir N1, formadur.

Asta Gudmundsdottir Rannsdknarpjénustan Syni.
Hugrin Gunnarsdottir Verkis.

Magnus Matthiasson Efla.

pdra Birna Asgeirsdottir Alcan & Islandi.

1. Hver er avinningur umhverfisvottunar i prentidnadi?

Dagsetning: 6.0ktober 2011.
Gestgjafi: Prentsmidjan Oddi hf.
Fyrirlesarar: Arnar Arnason, Oddi.

Pdra Hirst, Oddi.

2. Hvernig getum vid verid drifkraftar i att ad umhverfisveenna samfélagi?

Dagsetning: 15.mars 2012.
Gestgjafi: N1.
Fyrirlesari: Elva Rakel Jonsdottir, Umhverfisstofnun.

3. Oryggi & ferdamannasto6dum a Island - uppbygging
og framtidarsyn

Dagsetning: 9.mai 2012.
Gestgjafi: Ferdamalastofa.
Fyrirlesarar: Sveinn Runar Traustason, Ferdamalastofu.

fvar Finnbogason, islenskir fjallalei®ségumenn.

4. Umhverfisvottun bygginga a Islandi

Dagsetning: 23.mai 2012.
Gestgjafi: Efla, verkfraedistofa.
Fyrirlesari: Helga J. Bjarnadottir, Eflu.

Faghopur um upplysingaoryggi

Stjorn faghopsins

Rut Gardarsdottir Betware, formadur.
Gudmundur Ingason Icelandair.
Haraldur bporbjérnsson Teris.

Sigurpall Ingibergsson Vinbudin.

Tryggvi R. Jonsson Deloitte.

1. Islensk fyrirtaeki i fyrsta sinn med i Global Security Survey

Dagsetning: 29.névember 2011.
Gestgjafi: Deloitte.
Fyrirlesari: Tryggvi R. Jonsson, Deloitte.

2. Facebook og imynd fyrirtaekisins
Dagsetning: 29.febrdar 2012.
Gestgjafi: Icelandair.
Fyrirlesari: Hakon Agustsson, Icelandair.




3. Stjornun audkenna og adgangs hja Stjornarradinu

Dagsetning: 25.april 2012,
Gestgjafi: Menntamalaraduneytid.
Fyrirlesari: Gudmundur Kjaernested, Stjornarradinu.

Faghépur um Verkefnastjornun

Stjérn faghopsins

Starkadur Orn Arnarson Advania, formadur.
Anna Kristrin Gunnarsdottir  Actavis.
Berglind Bjork Hreinsdottir Hagstofa Islands.

Haukur Ingi Jonasson Haskalinn i Reykjavik.
Oskar Fridrik Sigmarsson Staki.
Steinunn Linda Jénsdéttir Verkefnastjori.

Faghdépur um Verkefnastjornun var stofnadur nylega og eetlar ad hefja stoérf haustid 2012.

Faghépur um Vidskiptagreind

Leidtogar

Sigurdur Jonsson Platon, formadur.
Jéhann Einarsson N1.

Jéhann P6r Einarsson CCP.

Olafur Magnusson Siminn.

Engir fundir voru haldnir & starfsarinu en stjornin aetlar ad koma inn af fullum krafti i
haustid 2012.

Faghépur um pjonustu-og markadsstjornun

Stjoérn faghopsins

Asta Malmquist Landsbankinn, formadur.
Agnes Gunnarsdottir Islenska gamafélagid.

Bjorn Gardarsson Fraedslumidstod atvinnulifsins,
Einar S. Einarsson ATVR.

Margrét Reynisdottir Gerum betur.

Margrét Tryggvadottir NOVA.

Sélveig Hjaltadottir Tryggingastofnun rikisins.

1. Eru tryggdarleikir ad virka?

Dagsetning: 13.oktober 2011.
Gestgjafi: Olis.
Framsdgumenn: Jon Halldorsson, Olis.

Sigurdur K. Palsson, Olis.
Jéhann Orn Olafsson, Bylgjan.
Kristjan bpérir Hauksson, Bylgjan.
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2. Vefurinn sem markadstaeki. Radstefna haldin i Arion banka pann
17.n6vember 2011. (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).

3. Hros sem stjorntaeki

Dagsetning: 24.januar 2012.
Gestgjafi: Plaza Hotel i bodi Gerum betur.
Fyrirlesari: Orn Arnason, leikari.

4. pjonustumenning. Radstefna haldin i samstarfi vid Islandsstofu pann
22.febrGar 2012. (nanar undir lidnum radstefnur og verdlaunaafhendingar).

5. Synin skyr fra upphafi - Simmi og J6i segja fra tilurd
Hamborgarafabrikkunnar.

Dagsetning: 22.mars 2012.
Gestgjafi: Hamborgarafabrikkan.
Fyrirlesarar: Sigmar Vilhjalmsson, Hamborgarafabrikkan.

Jéhannes Asbjérnsson, Hamborgarafabrikkan.

6. Hvad gerist a vinnustad par sem fjoldauppsdgn hefur att sér stad?
Sameiginlegur fundur Mannaudsstjérnun og Pjonustu-og markadsstjornun.

Dagsetning: 18.april 2012.
Gestgjafi: Ofanleiti 2.
Fyrirlesarar: Gudridur Drofn Halfdanardottir, Vinnumalastofnun.

bérkatla Adalsteinsdottir, Lif og sal.

Sameiginlegir fundir stjérna allra faghépa Stjérnvisi

1. Kynning a haustdagskra Stjornvisi.
Stjornir allra faghodpa Stjornvisi kynntu hvad vaeri framundan hja peim i vetur.
Dagsetning: 1.september 2012.
Stadsetning: Ofanleiti 2.

2. Kynning a vordagskra Stjornvisi
Stjornir allra faghopa Stjornvisi héldu stutta kynningu & ahugaverdri vordagskra.
Dagsetning: 19.jandar 2012.
Stadsetning Nauholl bistré.

3. Ahugaverd vinnustofa fyrir stjérnendur faghépa Stjérnvisi
Stjornvisi baud peim félogum sem starfa i stjéornum faghdpa upp & ahugaverda
vinnustofu i mars. Atlunin var ad verdlauna fyrir gott starf og markmidid var
efling einstaklingsins, hvati og fagleg uppbygging. Oskad var eftir tilbodum og
tillégum fra fyriteekjum innan Stjérnvisi og var nidurstadan su ad bjoda
stjérnendum faghdpa upp a namskeidid ,Aukinn arangur med skyrari
framtidarsyn™ hja Vendum.
Dagsetning: Tveer vinnustofur 14.mars og ein vinnustofa 27.mars 2012
Stadsetning: Vendum
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